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1. Pategning

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Den Hirschsprungske Samling, CVR.nr. 64174614
er ansvarlig for: hovedkonto 21.33.23. Den Hirschsprungske Samling, herunder de regnskabsmaessige
forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2018.

Der tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen 1 arsrapporten er fyldestgerende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er 1 overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéaelse af aftaler og seedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kobenhavn, 5. marts 2019 Kobenhavn, dato
Underskrift Underskrift
Direktor Gertrud Oelsner Departementschef Marie Hansen



2. Beretning

2.1 Preaesentation af virksomhed
Den Hirschsprungske Samling er en statsinstitution under Kulturministeriet.

Den Hirschsprungske Samling er skeenket den danske stat ved et gavebrev i 1902 af tobaksfabrikant
Heinrich Hirschsprung og hustru Pauline Hirschsprung og overtaget af staten ved lov nr. 101 af 19.
april 1907. Museet abnedes for offentligheden 9. juli 1911.

Museet drives i henhold til fundats af 22. november 1911 med sndringer af 12. juli 1949 og 21. september
1982. Museet er underlagt Kulturministeriet, men skal ifelge fundatsen have en seerlig bestyrelse.
Bestyrelsen bestod i beretningséaret af Hanne Salomonsen, direkteor for Gyldendal Uddannelse (formand
for bestyrelsen), Mikkel Bogh, direktor for Statens Museum for Kunst, Christian Vind, billedkunstner og
Bjorn Simonsen, laege.

Samlingen er som statsligt kunstmuseum omfattet af museumsloven LBK. nr. 358 af 8. april 2014. Den
Hirschsprungske Samling indeholder en samling af dansk kunst fra det 19. og begyndelsen af det 20.
arhundrede, heriblandt mange hovedveerker i dansk kunst. Desuden findes en samling af mebler bl.a. fra
kunstnerhjem og et stort kunsthistorisk brevarkiv.

2.1.1 Mission
Museets mission er gennem sine samlinger og sit arbejde at styrke bevidstheden om, kendskabet til og

oplevelsen af den klassiske danske kunst i det 19. arhundrede og begyndelsen af det 20. &rhundrede
over for et dansk savel som et internationalt publikum.

2.1.2 Vision

Den Hirschsprungske Samling vil fremadrettet sge indsatsen for at skabe et udadvendt og aktivt museum.
Med dette fokus ensker museet at laegge vaegt pa helhedsoplevelsen af samlingen, dens historie og placering i
den fredede bygning. Museet vil derfor styrke forskningen, formidlingen og markedsferingsarbejdet med
henblik pa at skabe kontakt til nye malgrupper.

2.1.3 Hovedopgaver
Tilgeengeliggorelse og formidling af kulturarven

Bevaring af kulturarven

Forskning
2.2 Ledelsesberetning
2.2.1 Arets skonomiske resultat

Arets skonomiske resultat

Arets ekonomiske resultat for Den Hirschsprungske Samling er et overskud pa 0,3 mio. kr., som
primert skyldes hgjere besogstal og entréindtaegter end budgetteret samt en reduktion af
personaleomkostningerne foranlediget af en omorganisering af administrationen. Hertil kommer, at
museet fik tilfort en ekstra bevilling pa 0,1 mio. kr. i efterdret, som museet ikke kunne na at disponere
hensigtsmaessigt.



Vurdering af det skonomiske resultat
Det skonomiske resultat méa betragtes som tilfredsstillende.

De hojere besogstal og entréindtaegter, de reducerede personaleomkostninger og en uventet
ekstrabevilling betod, at museets skonomiske resultat blev veesentligt bedre end forventet.

Resultatet for 2018 afspejler de seendrede gkonomiske forudsaetninger for aret.

Tabel 1. Virksomhedens skonomiske hoved- og nagletal

Hovedtotal
1000 kr., lebende priser 2017 2018 2019
Resultatopgerelse
Ordineere driftsindtaegter -11.613,0| -14.634,9| -10.200,0
- Heraf indtaegtsfort bevilling -7.200,0 -7.400,0 -7.400,0
Ordineere driftsomkostninger 12.005,5 14.273,0 10.129,0
Resultat af ordinaer drift 392,5 -361,9 -71,0
Resultat for finansielle poster 263,0 -360,7 -71,0
Arets resultat -106,4 -315,0 0,0
Balance
Anl=gsaktiver 853,7 644,0 1.489,0
Omseaetningsaktiver 7.467,5 7.338,2 7.338,2
Egenkapital 845,3 1.160,3 1.160,3
Langfristet geeld 780,2 610,1 1.455,1
Kortfristet gaeld 6.475,8 5.919,7 5.919,7
Lanerammen 1.700 1.700,0 1.700
Treek pa lanerammen 738 528 1.373,0
Finansielle negletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen 43,4% 31,1% 80,8%
Negativ udsvingsrate 628,7% 900,3% 900,3%
Bevillingsandel 62,0% 50,6% 72,5%
Overskudsgrad 0,9% 2,2% 0,0%
Personaleoplysninger
Antal arsveerk 13 13 12
Arsvaerkspris 458,287 430,654 464,774
Kilde: SKS

Anm.: Den Hirschsprungske samlings skonomiske hoved- og negletal omfatter hovedkonto § 21.33.23

Udnyttelse af laneramme, bevillingsandel og overskudsgrad

Udnyttelsen af lanerammen faldt 1 2018, da aret blev anvendt til at udarbejde en langsigtet
investeringsplan. For 2019 planlegges folgelig sgede investeringsaktiviteter vedrerende magasiner og
museumsbygningen for ca. 1 mio. kr. P4 denne baggrund forventes en veesentlig stigning i udnyttelsen

af lanerammen.

Overskudsgraden er steget 1 2018, hvilket skyldes agede indtegter og et sget overskud i forhold til

2017.




Bevillingsandelen er faldet fra 62 pct. 1 2017 til 50,6 pct. 1 2018. Dette skyldes en betydelig stigning 1
savel entreindtegter som tilskudsfinansierede aktiviteter, og pa trods af en stigning i bevillingen.

Udvikling i arsveerk
Faldet 1 arsveerksprisen skyldes et fald i feriepengeforpligtelsen samt en reduktion i personaleforbruget
1 administrationen.

2.2.2 Virksomhedens drift, anlaeg og administrative ordninger
Institutionens driftskonti

Tabel 2. Virksomhedens hovedkonti

(Mio. kr.) | Bevilling | Regnskab | Overfort overskud
(FL+TB) 2018 Ultimo
Drift Udgifter 9,3 17,8
Indteegter -1,9 -10,7 1,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke)

Stigningen 1 udgifter og indteegter 1 2018 i forhold til finansarets bevilling skyldes, at besogstal og
entreindtaegter er steget vaesentligt, ligesom de tilskudsfinansierede aktiviteter har ligget pa et
vaesentligt heojere niveau end forventet.

Det skal herudover bemeerkes, at udgifter hhv. indtaegter ved en fejl er foreget med ca. 3,5 mio. kr.
Baggrunden er, at der 1 forbindelse med fordelingen af museets omkostninger til bygninger og intern
service pa de faglige hovedformal er anvendt standardkonti for internt statslige overforsler.

2.2.3 Overfort overskud
Med udgangspunkt i arets resultat pa 0,3 mio. kr., udgjorde virksomhedens akkumulerede resultatet 1

mio. kr. ved udgangen af 2018.

Tabel 2A: Overskud, hovedkonto [21.33.23.]

1000 kr. lebende, priser Reserveret Overfort
bevilling overskud
Beholdning primo R-aret - 729,3
Arets ovrige bevaegelser 2018 315,0
Beholdning ultimo R-aret - 1.044,3

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke)



Museet har ved udgangen af 2018 et overfaort overskud pa godt 1 mio. kr. Museet har de senere ar kun i
begraenset omfang gennemfort nyinvesteringer. Det er museets vurdering, at der 1 2019 er behov for at
gennemfore en reekke storre bygningsbevarende arbejder, herunder i forhold til magasinerne.

2.2.4 Arets faglige resultater

Tilgaengeliggorelse og formidling af kulturarven

Den Hirschsprungske Samling oprustede 1 2018 pa udstillings- og formidlingssiden. Saledes
viste museet to storre saerudstillinger: Mod fjerne horisonter. Anton Melbye 200 dr (09.03.-
17.06.18) og Michael Ancher og kvinderne fra Skagen (08.09.18-13.01.19). Den forste udstilling
var resultatet af et internationalt samarbejde med Altonaer Museum, og udstillingen var den
forste samlede praesentation af Anton Melbyes veerk 1 Danmark. I forbindelse med
udstillingen blev udgivet en fagfaellebedemt publikation (med bidrag af museets fagpersonale).
Udstillingen blev ledsaget af et omfattende formidlingsprogram, herunder adskillige
formidlingsaktiviteter for bern. Arets anden store udstilling var resultatet af et samarbejde
med Skagens Kunstmuseer og Ribe Kunstmuseum, og med udgangspunkt i de tre museers
samlinger satte udstillingen fokus pa en mindre kendt side af Anchers veerk: de mange
kvindeskildringer. I forbindelse med udstillingen blev udgivet et fagfaellebedemt katalog (med
bidrag af museets fagpersonale), ligesom en raekke formidlingsaktiviteter blev knyttet til
udstillingen, der ligeledes blev formidlet gennem Vizgu. Foruden disse storre udstillinger viste
museet fokusudstillingen Forfort af farver. Pasteller fra Anna Ancher til P.S. Kroyer i museets
havesal (30.06.18-13.01.10) samt Hjerneudstillingerne: Hjemlighedens former. Atmosfcere,
maobler og malerier (24.01.-17.06.18) og Tegnede forteellinger. J.Th. Lundbye 08.09.18-
13.01.19). Udstillingerne bidrog alle til at formidle bade kendte som mindre kendte sider af
museets samlinger og ansvarsomrade og dermed til at vise kompleksiteten 1 1800-tallets
danske billedkunst.

Museet fik 1 2018 ny hjemmeside, og vi tog hul pa digitaliseringen af museets brevarkiv med
stotte fra Ny Carlsbergfondet. Der har ligeledes veeret udsendt nyhedsbreve, holdt
omvisninger, samarbejdet med ATU (Akademiet for Talentfulde Unge), vaeret aftholdt
forskerkvarterer, Hirschsprung+geest, foredrag, debataftener, koncerter, kunst- og
kulturhistoriske cykelture, strikkeworkshop og nytarskur, ligesom der har veeret flere
arrangementer seerligt for museets arskortholdere. Museet er aktivt pa flere sociale medier og
har opniet en betydelig fremgang af folgere pa tvaers af de forskellige platforme.

Bevaring af kulturarven

I henhold til museets konserveringsplan er flere vaerker blevet konserveret 1 2018. En
vaesentlig del af museets konserveringskvote blev anvendt pa istandsattelse af P.S. Kroyers
pastelkarton Skt. Hans Blus pd Skagen Sender Strand.

Den Hirschsprungske Samling oplever stor eftersporgsel pa udlan fra samlingerne (52 udlan i
2018), og ekspeditionen af de mange sager med dertilherende konservatorgennemgange
optager en ikke ubetydelig del af museets bevaringskvote. Museet har 1 2018 vaeret nedsaget
til ogsa at bruge eksterne konservatorer til at fa loftet konserveringsopgaven.



Museet havde 1 2018 ligeledes fokus pa hgjnelse af brandsikkerheden, men ikke alle planlagte
forbedringer blev realiseret i arets lob, hvilket skyldes at der over sommeren 2018 opstod
problemer med det ene af museets magasiner, og denne sag matte have museets hgjeste
prioritet. Ibrugtagning af SARA blev i lgbet af 2018 udskudt til 2019, og museet har derfor
fortsat lobende registreret nyerhvervelser 1 TMS. Museets kunstfaglige medarbejdere har
veeret pa kursus 1 brugen af SARA, saledes at implementeringen af SARA kan igangsaettes i
2019.

Museet fik 1 lebet 2018 transskriberet adskilligt materiale fra brevarkiverne, og dermed blev
der taget hul pa opgaven med at gere disse elektronisk tilgeengelige pa en bevaringsmaessig
forsvarlig made.

Disse initiativer bidrager til, at samlingerne fremadrettet star til radighed og gavn for
forskning og formidling.

Forskning

Museets forskningsmeessige indsats har 1 2018 fordelt sig pa flere projekter med det sigte at se
museets samlinger 1 et dansk og internationalt lys. I beretningsaret har museets
medarbejdere publiceret 10 fagfellebedomte artikler 1 danske savel som internationale
forskningstidsskrifter og kataloger samt en fagfellebedemt monografi. Museets
forskningsbidrag har medvirket til at skabe ny viden om 1800-tallets danske kunst 1 Danmark
og 1 udlandet, ligesom flere forskningsartikler er resultatet af samarbejder med andre
forskere. Museets forskere har ligeledes deltaget i flere konferencer, bidraget med at
tilrettelaegge seminarer, aftholdt international forskningsworkshop mv. Museet huser aktuelt
et igangvaerende postdoc-projekt 1 samarbejde med Skagens Museer og Aarhus Universitet,
ligesom museet 1 arets lob har fundraiset til etableringen af et kommende ph.d.-projekt.
Museets forskere har desuden virket som peer reviewere ved flere lejligheder, ligesom
museets direktor er medlem af Kulturministeriets Forskningsudvalg. Museet har endvidere
stillet sine samlinger og arkiver til radighed for adskillige eksterne forskere 1 beretningsaret.

Administration

2018 har veeret preeget af flere administrative eendringer. Museets administration var gennem
store dele af aret berort af l&engere sygefraveaer, og museets sekretariatsleder fratradte 1 2018
sin stilling. Samtidig fratradte den ene af museets inspektorer sin stilling, der efterfelgende
var besat gennem et vikariat aret ud. I 2018 har museet i1 leengere perioder haft tilknyttet en
pressemedarbejder, hvilket har betydet sterre synlighed i pressen. Der er desuden blevet
ansat ny studentermedarbejder og flere nye omvisere efter afgang i det eksisterende korps. I
forbindelse med det store digitaliseringsprojekt er flere medarbejdere blevet tilknyttet museet
1 tidsbegrensede stillinger. Den Hirschsprungske Samlings samarbejdsaftale med SMK
indebeerer bl.a. et samarbejde omkring administrative forhold som skonomikonsulentfunktion,
len og HR. Der har desuden vaeret afholdt flere meder og tiltag inden for rammerne af den
faglige del af samarbejdsaftalen, og arets veesentligste faglige resultat er udgivelse af en
samskrevet monografi om Vilhelm Hammershai.

Den Hirschsprungske Samling har 1 2018 feerdiggjort strategi, hjemmeside og opdateret museets
visuelle identitet.



Tabel 2B: Malopfyldelse 2018

Opfyldte resultatmaél

Delvist opfyldte resultatmal

Tkke opfyldte resultatmal

OO |O |0t

Resultatmal 1 alt

Kommenteret mdlopfyldelse

Den Hirschsprungske Samling vurderer, at malopfyldelsen er lest udmaerket. Trods
vanskelige vilkar med faldende bevillinger, store eendringer 1 museets administration,
nedvendige lukkeperioder i forbindelse med udstillingsskift og udfordringer bade 1 forhold til
museets konserveringsordning og et af museets magasiner vurderer museet, at det er
lykkedes at opfylde méalene pa finansloven. Museet vurderer, at malene har veeret ambitiese
malt 1 forhold til museets bemanding, bygningsmeessige forhold og skonomiske vilkar. Tkke
desto mindre er det lykkedes at opfylde malene og samtidig vende besogsudviklingen og
tiltraekke nye besogende til museet. Fremgangen 1 besogstallet er desuden ledsaget af en
storre aldersmeessig diversitet blandt de besogende, tilfredsstillende resultater i de nationale
brugerundersogelser og 1 brugernes vurdering af museet pa de sociale medier, storre
gennemslag i pressen og flere samarbejdsprojekter, hvilket har bidraget positivt til, at museet
har naet sine mal.

Det er vurderingen, at malopfyldelsen samlet set bidrager til, at museet har opfyldt sin
mission om at styrke kendskabet til og oplevelsen af den klassiske danske kunst i1 det 19. og
begyndelsen af det 20. arhundrede. Malopfyldelsen har desuden bidraget til, at museet har
opfyldt sin vision om at skabe et udadvendt og aktivt museum. Herunder at skabe kontakt til
nye malgrupper.

Der henvises til afsnit 2.4. Mdlrapportering for uddybende analyser af méalopfyldelsen for hvert enkelt

mal.
2.3 Kerneopgaver
2.3.1 Opgaver og ressourcer: skematisk oversigt

Tabel 3: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver
Dette afsnit har til formal at beskrive hovedkonto 21.33.23. Den Hirschsprungske Samlings opgaver og
dertilherende ressourceforbrug.

Tabel 3: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr. lebende, priser Bevilling @Jvrige Omkostninger Andel af

(FLATB) indteegter arets overskud
Generel ledelse -917,0 1.071,6 154,7
@konomi, HR og Strategi -1.158,3 -0,4 1.339,3 180,6
IT -337,8 - 379,3 41,5
Bygninger og Intern Service -3.493,9* 3.493,9%
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Tilgeengeliggorelse og -3.539,1 -7.203,3 10.275,2 -467,3
formidling af kulturarven

Bevaring -643,5 -0,6 205,7 -438,3
Forskning -804,3 -31,0 1.049,2 213,9
I alt -7.400,0 -10.729,2 17.814,2 -315,0

Note: Tabel 3 omfatter hovedkonto § 21.33.23. Den Hirschsprungske Samling

*) Se bemaerkningerne til tabel 2 ovenfor.
Kilde: SKS og Navision Stat

Metode for opgorelse af udgifter per opgave
Museets udgifter og indteegter fordeles i overensstemmelse med Moderniseringsstyrelsens og
Kulturministeriets retningslinjer.

Kommentarer til tabel 3

Udgifterne til generel ledelse er steget med ca. 40.000 kr. i forhold til 2017. Dette skyldes primeert, at
honorarudgifter vedr. museets kommunikationsopgaver for ca. 90.000 kr. ved en fejl er fort under
formalet.

Udgifterne til Okonomi, HR og Strategi er faldet med ca. 35.000 kr. Dette skyldes primeert, at
lenudgifter og feriepengeforpligtelserne er faldet 1 forbindelse med omorganiseringen 1
administrationen.

Udgifterne til IT er faldet med godt 200.000 kr. i forhold til 2017. Dette skyldes, at museet 1 2017 har
afholdt sterre engangsudgifter til museets nye hjemmeside.

Udgifterne til Formidling er steget med godt 2 mio. kr. i forhold til 2017. Dette skyldes et oget
tilskudsfinansieret aktivitetsniveau 1 2018 vedrerende erhvervelser og udstillinger m.v.

Museets bevaringsindsats har veeret mere begraenset end forventet, hvilket skyldes ombygning af
ventilationsanleeg hos SMK, der udferer bevaringen for museet.

Museets forskningsindsats har til gengaeld veeret hgjere end forventet, hvilket skyldes store
forskningstilsagn, der er blevet udmentet 1 arets leb

2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger
Kulturministeriet har ikke stillet krav herom. Tabel 3a. Centrale aktivitetsoplysninger

Kulturministeriet har ikke stillet krav herom. Malrapportering

2.4 Malrapportering
2.4.1 Malrapportering del 1.: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Tabel 4: Arets resultatopfyldelse

Malopfyldelse 2018 for Den Hirschsprungske Samling

Malopfyldelse
Kerneopgave Resultatmal i2018
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Tilgeengeliggorelse og Museet nér ud til nye malgrupper ved at oge Opfyldt
formidling af kulturarven |sin formidlingsindsats gennem en rsekke nye
tiltag og brug af nye medier

Bevaring af kulturarven Museet vil 1 henhold til sin bevaringsplan Opfyldt
fastholde indsatsen og kvaliteten for bevaring
inden for alle samlingsomrader

Bevaring af kulturarven Museet vil sikre, at samlingerne i fremtiden kan Opfyldt
veere til radighed og gavn for forskning og formidling

Forskning Museet vil fastholde omfanget og kvaliteten af museets | Opfyldt
forskning for at styrke kendskabet til det 19.
arhundredes kunst, bade nationalt og

internationalt

Forskning Museet vil medvirke til, i samarbejde med Opfyldt
andre institutioner, at erhverve ny viden og
erkendelse inden for sit ansvarsomrade

2.4.2 Malrapportering del 2. Uddybende analyser og vurderinger
Resultatmal: Museet ndr ud til nye malgrupper ved at ege sin formidlingsindsats gennem en reekke nye
tiltag og brug af nye medier.

Den Hirschsprungske Samling lefter en central formidlingsopgave over for savel skoler som andre
besagende. Centralt 1 denne forpligtelse star at vedblive at gore samlingerne relevante for brugerne og
vise, hvorledes 1800-tallets kunst og kultur udger et vigtigt afseet for tilveerelsen i dag.

Nogletal/indikatorer R 2017 B 2018 R 2018 B2019*
Antal besogende 26.757 27.000 29.564 28.000
- heraf betalende besggende 13.287 13.500 18.457 17.000
- heraf besogende med fri entré 13.534 13.500 11.107 11.000
- heraf turister 5.063 5.200 5.112 5.300

Antal abningstimer, ordinser 4bningstid

(eksklusiv seerarrangementer uden for 1317 1294 1294 1350
abningstid)

Antal gruppebesag i alt 435 340 384 380
Anta}l skoleklasser (bade med og uden 305 270 276 270
omviser)

Antal besggende born/unge (eksklusiv 891 1000 1215 1240
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skoletjeneste)

Antal saerudstillinger (dbnet det

pagaeldende ar) 5 4 5 5
Antal undervisningstilbud 11 12 12 12

- heraf nye undervisningstilbud 2 1 2 1
Antal besggende pa hjemmesiden 120.319 140.000 R 100.000
E-nyhedsbreve, antal tilmeldte 3.693 3.900 4.989 5300
Facebook, antal folgere 2911 3300 3996 4500
Instagram, antal folgere 3673 4300 5442 6000

* Visse maltal for 2019 er justeret 1 lyset af resultaterne for 2018.
** Grundet implementering af ny hjemmeside og overgang til ny hosting har det ikke veeret muligt at aflaese et
samlet tal.

Den Hirschsprungske Samling har 1 2018 oplevet en mindre, men ikke uventet tilbagegang i
gruppebesoeg, serligt inden for den andel, der besager museet 1 undervisningsejemed. Tilbagegangen
skal ses 1 lyset af et ekstraordineert godt ar i 2017, hvor muset gennem Kulturmix opnéede stor
medieeksponering inden for undervisningsfeltet. Flere og l&engere lukkeperioder i tilknytning til
seerudstillinger har antagelig ogsa haft betydning for tilbagegangen. I alt har 276 skoleklasser besogt
museet 1 2018 mod 3051 2017. Selvom museet har oplevet en beskeden tilbagegang, stiller
tilstremningen og interessen for museet blandt grupper fortsat betydelige krav til museet, idet museets
adgangsfaciliteter og garderobeforhold ikke er dimensioneret ift. mange og samtidige gruppebesog.

Omvendt kan det konstateres, at museet har haft en markant fremgang i gruppen af besggende under
18 ar, der besoger museet uden for institutionsregi. Hvor vii 2017 havde besog af 891 gaester under 18
ar, er denne gruppe 1 2018 steget til 1215, svarende til en fremgang pa 36 %. Vi tilskriver dels
stigningen et storre udbud af aktiviteter til malgruppen, dels et sammenfald med en generel
besagsfremgang, hvor flere af museets brugere antagelig besager museet 1 familiekonstellationer.
Museet har 1 2018 ogsa budt pa skattejagter, opgaveark, sporlege, workshops og juleaktiviteter for born.
Museet har gennem 2018 desuden samarbejdet med ATU (Akademiet for Talentfulde Unge) og har i
regi heraf afholdt to nyudviklede undervisningsforleb. De mange forskellige tiltag for bern og unge
bidrager til at museet nar ud til en malgruppe, som tidligere har veeret mindre repreesenteret i
besagsstatistikkerne. Et tilbagevendende fokus pa at skabe aktiviteter for malgruppen ser ud til
langsomt at betyde, at disse i storre omfang end tidligere finder vej til museet. Samtidig kan vi ogsa
konstatere, at vurderingen af museets egnethed for bern blandt respondenter i brugerundersegelsen er
steget siden sidste ar.

Museet har 1 2018 samarbejdet med eksterne partnere om arrangementer. Det gaelder bl.a. Kebenhavns
Folkeuniversitet, der har afholdt en meget velbesagt foredragsraekke pa museet ifm.
efterarsudstillingen. Dertil kommer, at museets fagpersonale bl.a. har medvirket i TV-programmerne
"Der er et yndigt land” (I-IV) og "THammersheoi pa auktion”, 1 diverse radioprogrammer og formidlet
gennem foredrag rundt omkring i hele landet.

13



12018 har museet kunnet konstatere en fremgang ift. genbesog 1 gruppen af arskortholdere fra 518
genbesog til 728 genbeseag svarende til en stigning pa ca. 40%. Vi vurderer, at fremgangen formentlig
skyldes et oget fokus pa tiltag for gruppen af arskortholdere, ligesom den generelle besggsfremgang pa
museet formentlig ogsd har haft en afsmittende effekt pa interessen for museets arskorttilbud. Det er
museets vurdering, at et varieret udstillingsprogram samt attraktive aktiviteter har haft stor
betydning for tilslutningen til museets arskortlesninger. Den storste gruppe af arskortholdere er det
individuelle kort, den naeststeorste 1+1, mens den mindste gruppe er arskort under 26 ar. Alle tre
grupper har oplevet fremgang i lgbet af 2018. For gruppen af arskortholdere er der 1 arets leb blevet
afholdt en raekke seerarrangementer, ligesom gruppen ofte deltager i arrangementer som
seéerintroduktioner til udstillingerne, forskerkvarter og sendagsomvisninger. Arskortet giver desuden
rabat pa varer 1 butikken og museets forskellige arrangementer, m.m.

Museet har ligeledes oplevet en betragtelig fremgang i folgere pa de sociale medier og i tilmeldinger til
museets nyhedsbreve. Ift. Facebook havde museet 1 2017 2911 folgere, mens 3996 var folgere 1 2018. I
alt er der tale om en fremgang pa 1085 nye folgere, svarende til en procentuel fremgang pa ca. 37 %. De
udfordringer, vi har oplevet de seneste ar ift. opsaetning af siden, har ikke vaeret aktuelle 1 2018, og det
har sammen med interesse for museets udstillinger og tiltag, formentlig befordret den registrerede
fremgang. Pa lignende vis oplevede museets Instagramprofil eget tilslutning: I 2017 fulgte 3676
profilen, mens tallet 1 2018 var 5442. I alt var der for Instagrams vedkommende dermed tale om en
fremgang pa 1766 nye folgere, svarende til en procentuel stigning pa ca. 48 %. Ogsa museets
nyhedsbreve oplevede fremgang fra 3693 nyhedsbrevmodtagere 1 2017 til 4989 1 2018. I alt 1296 nye
nyhedsbrevmodtagere svarende til en procentuel fremgang pa ca. 35 %. Foruden det generelle
nyhedsbrev blev der 1 2018 oprettet et nyhedsbrev specifikt for arskortholdere, og som noget nyt far
begge grupper af nyhedsbrevmodtagere tilsendt nyhedsbreve to gange manedligt. Museet forventer
fortsat at benytte sig intensivt af de sociale medier og nyhedsbreve 1 2019.

Museets to storre serudstillinger og de tre Hjorneudstillinger bidrog ligeledes til opfyldelse af méalet om
at na ud til nye malgrupper, idet museet har oplevet interesse fra bl.a. bolig- og interigrinteresserede
gaester, mandlige brugere med interesse for skibs- og marinemaleri, ligesom museets
forskningsaktiviteter og digitaliseringsprojekter ogsa har bidraget til omtale i flere forskellige
sammenhaenge, herunder bade radio, fagblade, aviser og sociale medier. I lobet af aret indferte vi
desuden studierabat til arrangementerne Hirschsprung+gaest, hvilket har betydet, at flere studerende
deltager i disse arrangementer pa museet. Museets podcast og lyttebiograf ifm. Anton Melbye-
udstillingen tiltrak ligeledes et yngre publikum. Tilbagemeldinger fra museets vagtpersonale tyder
samlet set pa et stigende besog blandt yngre brugere.

Den Hirschsprungske Samling har gennem flersprogede publikationer, flersprogede udstillingstekster
og engelske omvisninger, engelsksprogede arsprogrammer og medvirken i udenlandske tv-udsendelser
arbejdet pa at gore sine samlinger og aktiviteter relevante for udenlandske geester. Dertil kommer, at
museets personale har deltaget i internationale konferencer, haft besog af flere udenlandske forskere,
afholdt workshops med deltagelse af internationale forskere, udlant veerker til udstillinger 1 udlandet
og publiceret 1 udenlandske publikationer. Museet havde 1 2018 besog af i1 alt 5112 turister, hvilket er
en lille stigning 1 forhold til det foregdende ar. Grundet det fortsatte omprioriteringsbidrag har museet 1
2018 veeret nodsaget til at fastholde et beskedent annonceringsbudget og har dermed ikke vaeret sa
synlig som enskeligt 1 turistsammenhaenge. Kebenhavn oplever imidlertid generelt en stigende
tilstremning af turister, og museet haber, at vi1 2019 kan fortsaette den trods alt beskedne fremgang, vi
har oplevet 1 2018 pa turistfronten. Nye markedsforingstiltag afproves med henblik pa at na dette mal
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Museet havde 1 2018 budgetteret med et besagstal pa 27.000, men realiserede et besagstal pa 29.564,
svarende til en besogsfremgang pa lidt mere end 10 %. Grundet det fortsatte omprioriteringsbidrag har
museet veeret nodsaget til at fastholde mandag-tirsdag som faste lukkedage, og vi er ligeledes nedsaget
til lebende at holde lukket i forbindelse med opsaetning og nedtagning af sserudstillinger. Samlet set har
museet veeret lukket i alt 34 dage fordelt pa tre perioder i forbindelse med udstillingsskift. Vi tilskriver
stigningen 1 antallet af besogende, at museet 1 lgbet af 2018 har vist flere udstillinger og afholdt flere
arrangementer, bade 1 og uden for huset, end tidligere, ligesom museet gennem en gget indsats i forhold
til nyhedsbreve, de sociale medier og pressen har opnaet storre synlighed.

Det realiserede samlede besagstal rummer samtidig en stigning i antallet af betalende besegende fra
13.2871 2017 til 18.457 1 2018 dvs. en fremgang pa 5170 betalende geester svarende til ca. 38 %. Selvom
besagsstigningen er mindre end 1 2017, er der fortsat tale om en markant fremgang. Andelen af
besagende med fri entré er samtidig faldet fra 13.5001 2017 til 11.107, svarende til 2393 feerre besogene
med fri entre, dvs. ca. 18 %. Gruppen af bessgende med fri entré daekker over bern og unge under 18 ar,
besogende undervisningsinstitutioner og deres leerere, bornehaver og SFO med paedagoger, ICOM-
kortholdere, ODM-kortholdere, medlemmer af BKF, handicapledsagere, pressen, medlemmer af Dansk
Kunsthistorikerforening, medlemmer af Danske Billedkunstlerere, medlemmer af Gymnasielaerere 1
Billedkunst, konservatorstuderende, kunstakademistuderende, medlemmer af Turistfererforeningen,
studerende under turistfereruddannelsen og UKK. Museet har 1 2018 ligeledes oplevet en markant
fremgang af besegende med parkmuseumsbilletter, der generelt har veeret et meget efterspurgt produkt
aret igennem. Den stigende interesse for faellesbilletten skal dels ses 1 lyset museets eget agede
aktivitetsniveau, dels i lyset af kendskabskampagner, krydskommunikation, en oget
markedsforingsindsats og feelles foredragsraekke 1 regi af Parkmuseerne.

12018 har 91 af museets besogende besvaret den nationale brugerundersegelse lavet af Ramboll 1
samarbejde med Slots- og Kulturstyrelsen. Den lave deltagelse skyldes store udfordringer med
Rambells app. Trods gentagende henvendelser fra museet blev problemet forst last i arets sidste
indsamlingsuger. Generelt er det endvidere museets erfaring, at rigtig mange besogende ikke lader sig
overtale til at deltage 1 undersegelsen, som de synes er for omfattende og tidskreevende. Den lave
deltagelsesandel betyder nedvendigvis, at nedenstdende tal er behaeftet med en vis statistisk
usikkerhed. Kensmaessigt fordelte besvarelserne sig pa 53 % kvinder og 44 % mand, mens 1 % ikke har
onsket at angive deres kon og 2 % svarer "andet”. Aldersmeessigt fordeler de to storste grupper pa 51-60
ar og 61-70 ar sig med hhv. 26 % og 13 %. Dermed er tallene anderledes end i 2017, hvor der var en
markant sterre andel (56 %) af besogende 1 gruppen 51-60 ar, og tallene tyder pa en storre
aldersmaessig diversitet blandt de besegende.

Vedrorende demografiske forhold fordeler besvarelserne sig pa 82 % med bosted 1 Region Hovedstaden
og 18 % 1 det ovrige Danmark. Tallene er dermed pa linje med dem fra det foregdende ar. Igen tilskriver
vi den store repraesentation af bespgende fra hovedstadsomradet, at Rambells app forst var fuld
funktionsduelig 1 den sidste uge, hvilket var sammenfaldende med, at vi havde ekstern omviser i1 huset,
hvis publikum netop er fra hovedstadsomradet.

Undersoegelsen viser, at vurderingen af museets brugeroplevelse for bern vurderes til 6,3. Der er dermed
tale om en fremgang pa 0,7 fra 2017 til 2018. Vi kan saledes konstatere en stigende positiv vurdering af
museets egnethed for bern, og det tilskriver vi dels en formentlig generelt storre aldersmeessig
diversitet blandt de besegende, men ogsa at museets tilbud til bern maske langsomt er ved at blive
mere kendt blandt museets brugere. Pa spergsmalet om muligheden for at deltage aktivt vurderes
museet en anelse lavere end landsgennemsnittet, hvilket formentlig heenger sammen med, at museet
ikke har staende kreative veerksteder, men tilbyder det i afgreensede perioder, der ikke altid er
sammenfaldende med brugerundersagelsens indsamlingsperioder. Museet vil fremadrettet arbejde med
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at kommunikere sine tilbud og afpreve forskellige tiltag og formidlingsformer for bern, ligesom museet
ogsa vil afpreve bl.a. brugerinddragende tegneworkshops.

Folgende udtraek af besvarelserne, der endnu ikke foreligger i sin endelig bearbejdede form fra Rambell,
viser, at den samlede vurdering af museet ligger pa 8.7 og dermed ligger museet over gennemsnittet af
danske kunstmuseer pa 8.5. Den samlede vurdering af museet er usendret fra 2017.

Den Hirschsprungske

Samling

Udstillingerne 8.5 8.9

Brugeroplevelsen for
beorn

Mulighed for at deltage

. 6.7 6.3
aktivt

Muligheden for at veere 8.8 8.6
et rart sted

Resultaterne 1 2018 bidrager til at opfylde museets mission og vision, idet museet med afsaet i
samlingerne har styrket kendskabet til den klassiske danske kunst i det 19. og begyndelsen af det 20.
arhundrede over for et dansk savel som et internationalt publikum. Resultaterne har ligeledes bidraget
til at opfylde museets vision om at ege indsatsen for at skabe et udadvendt og aktivt museum.

Resultatmalet om, at Den Hirschsprungske Samling nér ud til nye malgrupper ved at oge
sin formidlingsindsats gennem en raekke nye tiltag og brug af nye medier, anses pa denne baggrund for
opfyldt.

Bevaring af kulturarven
Resultatmal: Museet vil i henhold til museets bevaringsplan fastholde indsatsen og kvaliteten for

bevaring inden for alle samlingsomrdder.

Resultatmal: Museet vil sikre, at samlingerne i fremtiden kan veere til radighed og gavn for forskning og
formidling.
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Den Hirschsprungske Samling rummer en samling af enestdende national betydning, som det er en
vaesentlig opgave at sikre og bevare, sdledes at samlingerne ogsa fremover kan udgere et veesentligt
fundament under den danske kultur, og sdledes at samlingerne fremadrettet kan udstilles, vises og
forskes 1.

Noagletal/indikatorer R2017 B 2018 R 2018 B 2019

Feerdigkonserverede vaerker/genstande 9 5 7 5

Elektronisk registrerede 9 0 10 0
veerker/genstande

Erhvervede veerker/genstande 9 0 13 0

Den Hirschsprungske Samling havde 1 2018 forventet at faerdigkonservere 5 genstande, men har
realiseret 1 alt 7. Museet konserverede 1 2018 blandt andet C.W. Eckersbergs malerskrin, fire pasteller
af Christian Hornemann, et Niels Skovgaard maleri og en af Kroyers store pastelkartoner. Det er ikke
muligt ved arets indgang ngjagtigt at stipulere omfanget af drets udlan fra samlingen og dermed, hvor
mange verker der 1 forbindelse hermed bliver konserveret. Museet har pa baggrund af en stigende
eftersporgsel pa udlan fra samlingen veeret noedsaget til at paleegge lanere udgifter i forbindelse med
konservatortilsyn for fremadrettet at kunne opretholde konserveringsniveauet. Pa lignende vis
gennemgar museets nyerhvervelser ogsa oftest konservering, inden de prasenteres for publikum.
Museet foretager konservering inden for alle omrader af samlingerne. Museet forventer 1 henhold til
gennemgang af bevaringsplan set 1 relation til museets kvote at kunne konservere fem veerker 1 2019.

12018 er der desuden foretaget lobende vedligeholdelse af museumsbygningen, ligesom enkelte
brandtiltag er realiseret. Over sommeren blev der opdaget problemer med museets ene magasin, og
denne sag er fortsat under udredning med hjelp fra konservatorerne hos SMK og specialister fra
Nationalmuseet. Museet oplever utilfredsstillende klima med svingende fugtighed 1 magasinet, og det
er en sag, der prioriteres hgjt at fa lost.

Vedligeholdelsen af Storcks fredede bygning prioriteres hejst muligt inden for museets skonomiske
rammer, da husets overordnede stand har vaesentlig betydning ikke alene for samlingens bevaring og
sikkerhed, men ogsé for den overordnede praesentation og oplevelse, der mader publikum.

Museet har fastholdt det hgje niveau for bevaring inden for alle samlingsomrader, ligesom den
bygningsmeessige bevaring er prioriteret med henblik pa at sikre og forbedre de bygningsmaessige
rammer omkring samlingen og dens bevaring. De bevaringsmaessige tiltag har ligeledes bidraget til at
opfylde museets mission og vision, idet en hgj bevaringsmaessig standard er af afgerende betydning for
opfyldelsen af missionen om at styrke kendskabet til samlingens klassiske danske kunst, ligesom den
er en nedvendig forudsaetning for helhedsoplevelsen af samlingen, dens historie og de fredede
bygninger, som er et afgerende element 1 museets vision.

Museet erhvervede 1 2018 1 alt 13 veerker, der alle knytter sig til samlingernes identitet og
karakteristika. Saledes blev der bl.a. erhvervet et portreet af Bertha Wegmann med henblik pa at
udbygge repraesentationen af kvindelige kunstnere i samlingerne, et interior af Vilhelm Hammershei,
fire pasteller af Christian Hornemann, fire daguerreotypier af Anton Melbye, et dobbeltportraet af
Christen Kebke, et selvportret af C.W. Eckersberg og et vaerk af P.S. Kroyer. Alle erhvervelser knytter
sig neert til museets ansvarsomrade og udfylder enten et hul 1 samlingerne eller styrker
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satsningsomrader inden for museets samlinger. Der var pa forhand ikke anfort forventninger om
erhvervelser, hvilket skyldes det forhold, at museets aktiviteter pa omradet er athengige af, hvilke
veerker, der udbydes til salg pa auktioner, veerker tilbudt fra private, testamentariske gaver, m.v.

Museet har leenge haft fokus pa at finde losninger for digitalisering af sine enestaende arkiver af
kunstnerbreve. Projektet blev 1 2015 midlertidig opgivet grundet manglende finansieringsmuligheder,
men det er 1 2018 lykkedes Den Hirschsprungske Samling at fa igangsat arbejdet med digitaliseringen
af museets brevarkiver med en bevilling fra Ny Carlsbergfondet. Hele Emil Hannovers arkiv pa i alt
6500 breve er saledes blevet scannet og et udvalg heraf er blevet transskriberet og kommenteret. Disse
er nu tilgeengelige via Kilder til Dansk Kunsthistorie hos Ny Carlsbergfondet. Museet har 1 arets lab
ligeledes udviklet et eget digitalt brevarkiv, som tages endeligt 1 brug 1 2019, og brevene vil herefter
ogsa veere tilgengelige fra museets egen hjemmeside. Digitaliseringen af museets brevarkiver rummer
bade et bevaringsmeessigt aspekt, idet brevene ikke skal handteres sa ofte, nar de er tilgeengelige
online, men er ud fra et formidlings- og forskningsmaessigt perspektiv ogsa et vigtigt strategisk bidrag
til at udbrede kendskabet til og stille museets samlinger og arkiver til radighed for flest mulige.

Museets samling er registreret 1 TMS, og antallet af nyregistrerede veerker/genstande folger antallet af
erhvervelser. Museet har 1 2018 afventet at kunne igangsaette en overforsel af data fra TMS til SARA.
Museet har lebende ajourfert registreringer i TMS og indtastet nyerhvervelser heri. Museet har i 2018
lebende gjort opmaerksom pa, at en reekke af museets veerker frit kan downloades via Wikimedia
Commons og derigennem bidraget til at sikre, at samlingen star til radighed for forskning og
formidling. Dertil kommer, at vi lebende har stillet samlingerne til radighed for forskere og andre
interesserede, der har besagt museet med henblik pa undersogelser 1 museets samlinger og arkiver.
Museet har 1 arets lgb ligeledes haft stor eftersporgsel pa fotooptagelser af veerker i samlingerne til
brug for publikationer. Disse tiltag set 1 sammenhaseng med den konserveringsmeaessige standard 1
samlingerne bidrager til opfyldelsen af museets mission og vision, idet den fulde registrering af
samlingen og den store maengde af veerker til fri download bidrager til at opfylde museets mission om at
styrke bevidstheden om og kendskabet til museets indsamlingsomrade over for savel et dansk som
internationalt publikum. Ligeledes bidrager disse tiltag til at styrke forskningen, formidlingen og
markedsforingen af museet over for nye malgrupper, idet samlingens bevaringsmeaessige stand er et
afgerende parameter for dens udbredelse og anvendelse 1 forhold til forskning, formidling og
markedsforing.

Resultatméalet om, at Den Hirschsprungske Samling vil sikre, at museets samlinger i fremtiden kan
veere til radighed og gavn for forskning og formidling, anses pa denne baggrund for opfyldt. Ligeledes
anses resultatmélet om, at Den Hirschsprungske Samling i henhold til museets bevaringsplan vil
fastholde indsatsen og kvaliteten for bevaring inden for alle samlingsomrader pa baggrund af
ovenstaende for opfyldt.

Forskning
Resultatmal: Museet vil fastholde omfanget og kvaliteten af museets forskning for at styrke kendskabet

til det 19. arhundredes kunst, bdade nationalt og internationalt.

Resultatmal: Museet vil medvirke til, i samarbejde med andre institutioner, at erhverve ny viden og
erkendelse inden for sit ansvarsomrade.

Den Hirschsprungske Samling anser forskningsopgaven som afgerende for museets fremadrettede
virke. Forskningen skaber nye erkendelser og giver nye perspektiver, der er forudssetningen for at
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skabe kvalitetsbetonede udstillinger, aktiviteter og lefte de @vrige museumsopgaver. Samarbejde med
andre institutioner giver grobund for at skabe nye resultater, og det er derfor centralt for museet at
skabe ny erkendelse sammen med andre institutioner.

Nogletal/indikatorer R 2017 B 2018 R 2018 B 2019*%
Igangveerende forskningsprojekter 2 3 3 3
Afsluttede forskningsprojekter 2 1 2 2
Antal sserarrangementer 51 30 56 40
-heraf eksterne arrangementer 7 5 8 5

* Visse maltal er justeret i lyset af resultater for 2018

Den Hirschsprungske Samling har 1 2018 afsluttet to forskningsprojekter. Resultatet heraf er
realiseringen af Anton Melbye-udstillingen med det tilknyttede forskningskatalog, hvori blev bragt to
forskningsbedemte artikler af museets fagpersonale, og Michael Ancher-udstillingen, der ogsa rummer
et forskningsbedemt bidrag fra Den Hirschsprungske Samling.

Begge forskningsprojekter knytter sig naert til museets ansvarsomrade, og begge tjener til at belyse nye
og mindre kendte sider og aspekter af museets samlinger. Dels gennem fokus pad Anton Melbye, en i1 dag
naesten overset kunstner og hans betydning for museet, og dels gennem et nyt fokus pa Michael
Anchers maleriske vaerk. Samlet set bidrager disse forskningsprojekter til at fastholde kvaliteten af
museets forskning.

Museets forskere har foruden disse forskningsaktiviteter vaeret involveret i publiceringen af flere
yderligere forskningsartikler, og samlet set kan museets forskningsproduktion 1 2018 opgoeres til 10
fagfeellebedemte artikler og en fagfellebedomt samskrevet monografi. De afsluttede
forskningsprojekter, der gennem udstillinger og publikationer er udbredt i savel danske som
internationale kontekster, herunder Journal of the International Society for Cultural History samt den
engelsksprogede version af museets Michael Ancher-publikation, har bidraget til at realisere museets
mission, idet de omtalte forskningsresultater alle har medvirket til at styrke kendskabet til og
oplevelsen af den klassiske danske kunst i det 19. &rhundrede og begyndelsen af det 20. arhundrede
over for et dansk savel som et internationalt publikum. Forskningsresultaterne har ligeledes bidraget
til at realisere museets vision ved gennem en oget forskningsindsats at skabe kontakt til nye
malgrupper, idet forskningsresultaterne skaber nye perspektiver pa museets samlinger og dermed
relevans og interesse ift. nye malgrupper. Alle forskningsprojekter og -artikler falder inden for museets
ansvarsomrade eller giver nye perspektiver p4 museets samlings betydning, og de bidrager dermed til
at skabe ny viden om og aktualisere samlingerne. Dermed er museets forskning et afgerende
fundament 1 forhold den overordnede strategi om at udvikle og aktualisere museet og dets aktiviteter.

Den Hirschsprungske Samling har 1 2018 realiseret to storre forskningsbaserede udstillinger om hhv.
den 1 dag neesten ukendte danske guldalder- og marinemaler Anton Melbye samt om Michael Anchers
kvindeskildringer. Forstneevnte udstilling satte med Melbye som udgangspunkt, fokus pa
kanoniserings- og ekskluderingstendenser 1 dansk kunsthistorie. Udstillingen var ligeledes forste led 1
et initiativ omkring undersogelser af de mere ukendte sider af dansk 1800-tals kunsthistorie, som Den
Hirschsprungske Samling har taget hul pa. Der er i samarbejde med andre institutioner blevet afholdt
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en reekke efterspurgte arrangementer 1 tilknytning til udstillingen, heriblandt lyttebiograf, koncerter
der hhv. tematiserede kunstnerens ophold i Neerorienten og hans mange ar i Paris. De forskellige
arrangementer har bidraget til, at museet 1 samarbejde med andre har vaeret 1 stand til at udfolde ny
viden, som vi ikke alene ville kunne lofte. I lobet af 2018 er der desuden blevet indgaet flere aftaler om
fremadrettede forsknings- og udstillingssamarbejder, heriblandt et kommende nyt ph.d.-forleb 1
samarbejde med Kebenhavns Universitet, som vi har opnaet stotte fra hos Ny Carlsbergfondet. I 2018
har museet desuden haft ansat en postdoc i samarbejde med Skagens Museer og Aarhus Universitet, og
dele af resultaterne er labende blevet formidlet til museets publikum gennem bl.a. en foredragsreekke
og Forskerkvarter. Det er museets vurdering, at samarbejder omkring forskning og udstillinger er af
stor betydning for museet. Ikke alene bidrager et storre fagligt feellesskab til at skabe kritisk masse,
som kan kvalitetssikre museets forskningsaktiviteter, men samarbejdet giver ogsa mulighed for at
indga i en storre portefolje af projekter. De mange samarbejder, museet indgéar i, bidrager til, at museet
kan erhverve ny viden inden for sit ansvarsomrade.

Museet har 1 2018 endnu engang styrket arrangementsdelen af sin virksomhed gennem afholdelse af
flere seerarrangementer, og betydelig opbakning hos fondene har bidraget til, at dette kunne lade sig
gore. Samlet set har de mange arrangementer bidraget til opfyldelsen af museets resultatmal for
forskning, idet flere af arrangementerne har formidlet den forskning, der finder sted 1 museet. Museets
forskningsarrangementer og forskningsaktiviteter har bl.a. fundet sted 1 regi af Forskningens Dogn,
foredrag i og uden for huset, deltagelse i konferencer og seminarer i ind- og udland, tilretteleeggelse og
afholdelse af seminarer, peer reviews for andre institutioner, styregruppearbejde ifm. Center for 19th
Century Studies, saede 1 Kulturministeriets Forskningsudvalg tillige med afholdelse af
arrangementsraekken Forskerkvarter (8 1 alt). Museet har 1 beretningsaret endvidere stillet sine
samlinger til radighed for adskillige eksterne forskere fra bade Danmark og udlandet, der besogte
museet mhp. studier 1 museets samlinger. Tilsammen bidrager disse forskellige aktiviteter til, at
museet fremlaegger sin forskning for kolleger i mange sammenheange, hvorigennem der opnéas eksterne
blikke pa museets forskningsmeessige praksis. Resultaterne af museets tiltag bidrager til at opfylde
museets mission om gennem sine samlinger og sit arbejde at styrke bevidstheden om, kendskabet til og
oplevelsen af den klassiske danske kunst i det 19. &rhundrede og begyndelsen af det 20. arhundrede
over for savel et dansk som et internationalt publikum, idet museets samarbejder har veeret baggrund
for en reekke nye forskningsmeessige erkendelser. Resultaterne bidrager endvidere til at opfylde
museets vision, idet de udadvendte samarbejder med andre institutioner bidrager med at skabe ny
viden, der kan anvendes til at skabe kontakt til nye malgrupper.

Resultatmalet om, at Den Hirschsprungske Samling vil fastholde omfanget og kvaliteten af museets
forskning for at styrke kendskabet til det 19. arhundredes kunst, bade nationalt og internationalt anses
pa ovenstaende baggrund for opfyldt. Det samme geelder resultatmélet om, at museet i samarbejde med
andre institutioner vil erhverve ny viden og erkendelse inden for sit ansvarsomrade.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Tabel 5. Forventninger til det kommende ar

Regnskab 2018 | Grundbudget 2019
(R-aret) (B-aret)
Bevilling og evrige indtaegter -18.129,2 -9.200,0
Udgifter 17.814,2 9.600,0
Resultat -315,0 400,0
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Note: Institutionens gkonomiske resultat 2018 og forventninger til det kommende ar omfatter den virksomhedsbeerende
hovedkonto § 21.33.23
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Grundbudget 2019

Forskellen mellem niveauet for udgifter og indtaegter mellem regnskabsaret og budgetaret skyldes, at
niveauet for de tilskudsfinansierede aktiviteter har veeret hgjere 1 2018, end forventet. Afvigelsen pa

0,4 mio. kr. vedrerende grundbudgettet for 2019 skyldes, at museet har segt Kulturministeriet om at

matte disponere 0,4 mio. kr. af det akkumulerede overforte overskud ultimo 2018. Midlerne anvendes
til udbedringer af magasinformhold. Ministeriet har givet tilsagn herom.

12019 vises to store sarudstillinger pad museet: Jordforbindelser. Dansk maleri 1780-1920 og det
antropoceene landskab (2.2. -28.4. 2019). Udstillingen er resultatet af et nationalt samarbejde med
Faaborg Museum, Fuglsang Kunstmuseum og Ribe Kunstmuseum. Udstillingen setter fokus pa et af
tidens mest aktuelle spergsmal, hvordan 1800-tallets landskab formidler aspekter af mennesket
indgriben i naturen. Vi forventer, at udstillingen vil have appel til nye malgrupper. Direkter Gertrud
Oelsner har bidraget til den forskningsbaserede publikation, der er udkommet pa Aarhus
Universitetsforlag. Arets anden store udstilling er: Den anden guldalder. J.L. Lund og det dansk-tyske
kunstmiljo. Udstillingen er anden del af museets fokus pa oversete kunstnere og tendenser 1 1800-tallet.
Projektet bygger pa omfattende forskning, ved museumsinspektor Anna Schram Vejlby, og udstillingen
prasenterer for forste gang J.L. Lund for et dansk publikum og s@tter ham ind 1 en kontekst af dansk-
tysk guldalder. Udstillingen realiseres pa baggrund af et samarbejde med Ribe Kunstmuseum,
Skovgaard Museet og Behnhaus Dréagerhaus i Liibeck. Udstillingen er endvidere del af markeringen af
100-aret for Genforeningen. I forbindelse med udstillingen udkommer et forskningsbaseret katalog med
bidrag fra danske og udenlandske forskere.

Museet videreforer arbejdet med Hjerneudstillingerne, som der vises to af i 2019: Den forste har titlen
Johan Rohde. En kunstners veerksted. Arets anden Hjorneudstilling bliver Et dunkelt mesterveerk af
Vilhelm Hammershoi: Job. I sommerperioden vises 1 havesalen en samlingsbaseret udstilling, der giver
en sjeelden praesentation af en af landets forste kunstnerkolonier i Hornbaek, som bl.a. P.S. Kreyer var
en central del af.

Nar SARA meldes klar til ibrugtagning, vil museet ligeledes pabegynde en overforsel hertil fra vores
nuvaerende TMS-registreringssystem. Museets direkter vil endvidere 1 2019 veaere del af Change
Advisory Board for SARA.

12019 vil vi indhgste erfaringer med en manedlig aftenabning, der indferes fra og med februar. Der
planlegges en reekke initiativer mhp. at formidle de nye abningstider over for publikum. I 2019
implementeres endvidere det nye arkivmodul til hjemmesiden, der er blevet udviklet i lebet 2018, og vi
forventer, at det vil bidrage til at skabe foreget viden om museets righoldige arkiv af kunstnerbreve til
gleede for mange.

Museet haber endvidere at kunne igangsaette et ph.d.-projekt til efteraret, alternativt i foraret 2020.
Museets igangvaerende postdoc-projekt fortseetter 1 2019. Herudover vil museet folge op pa den
foreliggende plan for den udvendige vedligeholdelse, idet der samtidigt tages hajde for de behov, der
matte veere og opsta indvendigt 1 huset. Pa bevaringsomradet vil museet ogsa i 2019 fortsaette arbejdet
med at fastholde en hgj konserveringsmeessig standard for samlingerne.

12019 forventes indgaet aftale om nye mal pa Finanslov 2020 som felge af museets nye strategi.
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3. Regnskab
3.1 Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis
Regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med Moderniseringsstyrelsens retningslinjer.

Stette fra private fonde, virksomheder m.v. disponeres 1 overensstemmelse med tilskudsbetingelserne
og de statslige regler. Eventuelle overskydende midler tilbagebetales til tilskudsgiver, med mindre der
opnas tilsagn fra denne om at anvende et eventuelt overskud til andre formal. Eventuelle underskud pa
tilskudsfinansierede aktiviteter daekkes af museets ordingere bevilling.

Museets bygning indgar ikke i regnskabet, da der er tale om nationalejendom.

Regnskabet er, med undtagelse af tabel 21. IT-omkostninger, udarbejdet pa baggrund af oplysninger fra
SKS. Tabel 21 er udarbejdet med udgangspunkt i Moderniseringsstyrelsens kravspecifikation, men
fordelingen péa formal er korrigeret med henblik pa at give et sa retvisende billede som muligt.

3.2 Resultatopgerelse mv.

Tabel 6. Resultatopgoerelse

1000 kr., lebende priser 2017 2018 2019
Ordineere driftsindtaegter
Indteegtsfort bevilling
Bevilling -7.200,0 -7.400,0 -7.400,0
Indteegtsfort bevilling i alt -7.200,0 -7.400,0 -7.400,0
Salg af varer og tjenesteydelser -1.808,6 -2.343,4 -1.800,0
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -1.808,6 -2.343,4 -1.800,0
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser 0,0 0,0 0,0
Tilskud til egen drift -2.604,4 -4.891,4 -1.000,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordineere driftsindtegter i alt -11.613,0 -14.634,9 -10.200,0
Ordinzere driftsomkostninger
/Endring i lagre 145,1 123,5 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 201,2 97,1 114,0
Forbrugsomkostninger i alt 201,2 97,1 114,0
Personaleomkostninger
Lonninger 5.351,6 5.093,4 4.903,1
Andre personaleomkostninger 9,2 10,0 0,0
Pension 730,1 676,2 650,9
Lonrefusion -179,0 -69,1 0,0
Personaleomkostninger i alt 5.911,9 5.710,5 5.554,0
Af- og nedskrivninger 162,9 303,8 210,0
Internt keb af varer og tjenesteydelser 1.358,6 1.270,3 1.019,0
Andre ordineere driftsomkostninger 4.225,8 6.767,8 3.232,0
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Ordineere driftsomkostninger i alt 12.005,5 14.273,0 10.129,0

Resultat af ordinzer drift 392,5 -361,9 -71,0
Andre driftsposter

Andre driftsindtegter -129,5 -3.494,4 0,0

Andre driftsomkostninger 0,0 3.495,6 0,0
Resultat for finansielle poster 263,0 -360,7 -71,0
Finansielle poster

Finansielle indtaegter -107,6 0,0 0,0

Finansielle omkostninger 41,4 45,7 71,0
Resultat for ekstraordinsere poster 196,8 -315,0 0,0
Ekstraordinzre poster

Ekstraordinaere indtaegter -303,2 0,0 0,0

Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -106,4 -315,0 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker) og Grundbudget 2019

Omlaegningen af butikkens varesortiment er fortsat i 2018, hvilket har bevirket en fortsat nedskrivning
af varelageret. Endvidere er udgifterne til husleje som planlagt reduceret.

Personaleomkostningerne er reduceret som folge af en reduktion i administrationen.
Stigningen 1 andre ordineere driftsomkostninger skyldes et oget tilskudsfinansieret aktivitetsniveau.
Besagstal og entreindteegter er steget.

Stigningen i posterne "Andre driftsindtegter” og Andre driftsomkostninger” skyldes, at der 1
forbindelse med fordelingen af museets omkostninger til bygninger og intern service pa de faglige
hovedformal ved en fejl er anvendt standardkonti for internt statslige overforsler. Korrigeres der herfor
har indteegter og omkostninger 1 2018 vaeret 500 kr. hhv. 1.700 kr.

3.2.1 Resultatdisponering

Tabel 7. Resultatdisponering af arets overskud

1000 kr., lebende priser 2018

Note: Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfort overskud 315,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker)Det positive resultat pa 315 t. kr. overfores til det
overforte overskud.

3.2.2 Forklaring af tilbageforte hensaettelser og periodiseringsposter
Museet har ikke tilbagefort henseettelser eller sendret skon for periodiseringsposter 1 2018.
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3.3 Balancen

I det folgende kommenteres balancen for Den Hirschsprungske Samling. Balancen viser formuen pr. 31.
december 2018. Den samlede balance udger ca. 8 mio. kr. pr. 31. december 2018 mod 8,3 mio. kr. pr. 31.

december 2017. Under tabellen redegeres neermere herfor.

Tabel 8. Balancen

Aktiver 1000 kr. Passiver
2017 2018 2017 2018
Note: Note:
Anlaegsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anleegsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital) 116,0 116,0
1

Feerdiggjorte 0,0 0,0 Opskrivninger 0,0 0,0

udviklingsprojekter

Erhvervede koncessioner, 0,0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0

patenter, licenser m.v.

Udviklingsprojekter under 0,0 0,0 Bortfald og kontosendringer 0,0 0,0

opforelse

Immaterielle 0,0 0,0 Udbytte til staten 0,0 0,0

anlaegsaktiver i alt

Materielle anleegsaktiver Overfort overskud 729,3 1.044,3

2

Grunde, arealer og bygninger 653,1 4627 Egenkapital i alt 845,3 1.160,3

Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 219,9 291,9

Transportmateriel 0,0 0,0

Produktionsanlaeg og 0,0 0,0 Langfristede geeldsposter

maskiner

Inventar og IT-udstyr 84,6 65,2 FF4 Langfristet gaeld 780,2 610,1

Igangveerende arbejder for 0,0 0,0 Donationer 0,0 0,0

egen regning

Materielle anlaegsaktiver i 737,7 528,0 Prioritets geeld 0,0 0,0

alt

Statsforskrivning 116,0 116,0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0

(vrige finansielle 0,0 0,0 Langfristet gaeld i alt 780,2 610,1

anlegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver 116,0 116,0

ialt

Anlagsaktiver i alt 853,7 644,0

Omsaetningsaktiver

Varebeholdning 144,5 77,7 Kortfristede geeldsposter

Tilgodehavender 3.175,8 4.103,1 Leverandoerer af vare og 1.687,7 1.153,8
tjenesteydelser

Periodeafgreensningsposter 0,0 -0,5

Veerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld 313,5 267,1

Likvide beholdninger 0,0 0,0 Skyldige feriepenge 535,6 509,8

FF5 Uforrentet konto 2.627,1 4.097,9 Reserveret bevilling 0,0 0,0

FF7 Finansieringskonto 1.513,3 -948,9 Igangveaerende arbejder for fremmed 3.680,2 3.374,2
regning, forpligtelser

Andre likvider 6,8 9,0 Periodeafgreensningsposter, 258,8 614,9
forpligtelser

Likvide beholdninger i alt 4.147,2 3.157,9 Kortfristet geeld i alt 6.475,8 5.919,7
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Omsaetningsaktiver i alt 7.467,5 7.338,2 Gealdsforpligtelser i alt 7.256,0 6.529,9

Aktiver i alt 8.321,2 7.982,1 Passiver i alt 8.321,2 17.982,1

Kilde: SKS

3.3.1 Aktiver

Stigningen 1 tilgodehavenderne skyldes tilsagn, som endnu ikke er indgaet pa konti. Museet modtog i
november tilsagn fra Ny Carlsbergfondet 916.667 kr. til auktionserhvervelse. Den Hirschsprungske
Samling fik hammerslag, men tilsagnet er forst indgdet medio januar 2019. Museet modtog endvidere
tilsagn (1.500.000 kr.) fra Ny Carlsbergfondet til ph.d.-forlgbet "Dansk symbolisme 1 tysk optik”.

@vrige tilsagn vedrerer forskning i J.L. Lund samt Emil Hannovers brevarkiv mv.

For debitorsiden har der veaeret to sterre abenstaende poster, som er udlignet medio januar. Dette er
feelles trykomkostninger for de 4 deltagende museer vedrerende den netop dbnede udstilling pa Den
Hirschsprungske Samling Jordforbindelser. Posten skal ligeledes ses 1 lyset af salg af fotofiler til en
storre udgivelse pa Forlaget Lindhardt og Ringhof. Dette belob er ligeledes indgéet medio januar 2019.

Baggrunden for stigningen i saldoen pa FF5-kontoen og faldet i saldoen pa FF7-kontoen er, at FF5-
kontoen forst afstemmes af Statens Administration inden udgangen forste kvartal 2019, hvorfor
likviditetsflytning mellem FF7 og FF5 forst vil blive effektueret her.

3.3.2 Passiver

Baggrunden for stigningen i periodeafgraensningsposter, forpligtelser er tilstedeverelsen af en raekke
storre igangvaerende udviklingsprojekter, herunder SARA, brandtiltag og evrige bygningsmaessige
projekter. Projekterne er periodiseret svarende til fremdriften 1 projekterne. Der er ikke
overensstemmelse mellem saldoen pa FF4-kontoen og anlegsaktiverne. Saldoen vil blive reguleret i
forste kvartal 2019.

3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9: Egenkapitalforklaring

note: | 1000 kr., lobende priser 2017 2018
| Egenkapital primo R-aret 738,9 845,3
Startkapital primo 116,0 116,0
+Zndring 1 startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 116,0 116,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+ZAndringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+Andring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo 622,9 729,3
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat 106,4 315,0
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- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 729,3 | 1.044,3
Egenkapital ultimo 845,3 | 1.160,3

Kilde: SKS

Egenkapitalen er vokset med 315 t. kr., svarende til arets resultat.

3.5

Tabel 10: Udnyttelse af lAneramme

Likviditet og laneramme

1000 kr., lebende priser 2018
Sum af imm. og mat. anleegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2018 528,0
Laneramme pr. 31. december R-aret 1.700,0
Udnyttelsesgrad i procent 31,1%

Kilde: SKS

Lanerammen er ikke overskredet.

3.6

Tabel 11: Opfolgning pa lensumsloft

Opfolgning pa lensumsloft

1000 kr., lebende priser 2018
Lonsumsloft FL 5.600,0
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 5.700,0
Lonforbrug under lensumsloft 4.738,9
Difference (mindreforbrug) 961,1
Akkumuleret opsparing ultimo forrige ar 1.000,0
Akkumuleret opsparing ultimo indevaerende ar 1.961,10

Kilde: SKS

Lonsumsloftet er ikke overskredet.

Tilskudsfinansierede lgnudgifter, som ikke er omfattet af lansumsloftet, udgjorde 1 2018 972.000 kr.

3.7 Bevillingsregnskabet
Tabel 12: Bevillingsregnskab
Hovedkonto Navn Bevillings- Mio kr. Bevilling Regnskab Afvigelse Videreforelse
type Ultimo
Drift
Udgifter 9.300,0 17.814,2 -8.514,2
Den Hirschsprung- Drifts-
21.33.23 ske Samling bevilling | Indtaegter -1.900,0 -10.729,2 8.829,2
Avrets resultat 7.400,0 7.085,0 315,0 1.044,3
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Kilde: SKS

Museet har haft et bevillingsmaessigt mindreforbrug pa 315 tkr. 1 2018.

Dette skyldes, at museet 1 lobet af 2018 har konstateret forogede entreindteegter, indtegter der forst
kan omseettes, nar de er konstateret, at museet modtog en gget bevilling sidst pa aret pa 0,1 mio. kr., og
at museet har reduceret de administrative personaleomkostninger 1 2018.

3.8 Udgiftsbaserede hovedkonti
Tabel 12A: Virksomhedens udgiftsbaserede hovedkonti (§21.33.23.)

Museet administrerer ikke udgiftsbaserede bevillinger.
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4., Bilag

4.1 Noter til resultatopgoerelse og balance

Tabel 13 — Note 1. Immaterielle anleegsaktiver
Museet rader ikke p.t. over immaterielle anlaegsaktiver.

Tabel 14 — Note 2. Materielle anleegsaktiver

Primobeholdning

Opskrivning

Tilgang
Afgang

Akk. Afskrivninger
Akk. Nedskrivninger

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Afskrivningsperiode/ar 2011-2028/10 ar 2017-2022/5 ar

Arets af- og nedskrivninger svarer ikke til veerdien heraf i tabel 6. Resultatopgerelsen. Dette skyldes at
nedskrivningen af et eksisterende anlaeg (lysopsatning) pa 153.900 kr. af Statens Administration er
blevet registreret som en afgang.
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Tabel 14A Note 3. Hensatte forpligtelser

1000 kr.

Hensat 1 2018 til Belob
Aremal 131,9
Engangsvederlag i henhold til cirkuleere om cheflon 60,0
SARA 100,0
Henseaettelser i alt 291,9

Museet forventer at realisere hensaettelsen til SARA 1 2019, safremt museet er i en pulje, hvis data skal

migreres 1 dette ar. Hensaettelsen blev forste gang afsat 1 2015, men er ikke realiseret pa grund af

forsinkelsen 1 implementeringen af systemet. Hensattelsen vedrerer museets egne udgifter i

forbindelse med migreringen.

4.2 Indtaegtsdaekket virksomhed

Tabel 15

Museet har ikke indtaegtsdekket virksomhed.

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

Tabel 16 — Oversigt over gebyrordninger med administrativt fastsat takst

Museet har ikke gebyrfinansierede aktiviteter.

Tabel 17.: Oversigt over gebyrordninger med lovbestemt takst

Museet har ikke gebyrfinansierede aktiviteter.

4.4 Tilskudsfinansieret virksomhed

Tabel 18 - Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)

Overfort Arets Arets Arets Overskud til
1000 kr. overskud tilskud udgifter resultat videreforelse
IT-pulje - Journalsystem 50,0 50,0
Formidling til bern/unge 72,5 41,8 -41,8 30,7
Thorkild Meedom leget - kunstkeb 681,7 681,7
Lyd i merket 31,3 -31,3 -31,3
Light Matters 340,0 134,1 -134,1 205,9
Anton Melby 1.430,6 82,4 953,5 -871,1 559,5
Jordforbindelse -36,6 - -36,6 36,6 -
Fra den bedste side 262,6 262,6 -262,6
J.L.Lund 612,0 458,8 -458,8 153,2
Michael Anchers kvindeskildringer 155,0 200,0 509,0 -309,0 -154,0
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Emil Hannovers brevarkiv 580,0 353,2 226,8 226,8
Zahrtmann 10,7 -10,7 -10,7
J. Th. Lundbye 25,0 25,0
dJ. L. Lund og den anden guldalder 50,0 50,0 50,0
Kunstkeb 2.149,2 2.149,2
Saerudstillinger 81,1 81,1
Kulturnat 30,0 30,0
Dansk symbolisme i tysk optik 1.500,0 1.500,0 1.500,0
I alt 3.680,2 4.585,4 4.891,4 -306,0 3.374,1

Arets tilskudsfinansierede udgifter udger 4.905 tkr. At summen af udgifterne i tabel 18 udger 4.891,4
tkr. skyldes, at der er optaget en indteegt pa projektet "Jordforbindelse” pa 36,6 tkr.

Saldoen pa ”overskud til viderefarsel svarer til saldoen pa passivposten "Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, forpligtelser”, jf. tabel 8. Den lille difference skyldes afrunding.

Tabel 18a - Oversigt over tilskudsydere (u.k. 97)

Ordning

Tilskudsyder

Anton Melby

Davids Samling

Michael Anchers kvindeskildringer

Aage og Johanne Louis-Hansens Fond

Emil Hannovers brevarkiv

Ny Carlsberg Fondet

J. Th. Lundbye

Lizzie-Ejler Ruges Kunstfond

dJ. L. Lund og den anden guldalder

Ernst og Vibeke Husmanns Fond

Kunstkeb

Ny Carlsberg Fondet

Slots- og Kulturstyrelsen

Augustinusfonden

Aage og Johanne Louis-Hansens Fond

Kulturnat

Foreningen Kulturnatten Kebenhavn

Dansk symbolisme 1 tysk optik

Ny Carlsberg Fondet

4.5 Forelagte investeringer

Tabel 19.: Oversigt over afsluttede projekter, mio. kr.

Museet har ikke afsluttet forelagte anlaegsprojekter 1 2018. Tabel 20.: Oversigt over igangveerende

anlaegsprojekter, mio. kr.

Museet har ikke igangveaerende (forelagte) anlaegsprojekter 1 2018.

4.6 It-omkostninger

Tabel 21.- It-omkostninger, 1.000 kr.

Sammensaetning 1000 kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 42,0
It-systemdrift 8,9
It-vedligehold 32,0
It-udviklingsomkostninger 107,9
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Udgifter til it-varer til forbrug 31,9
ialt 2227

Tabellen er udarbejdet med udgangspunkt i Moderniseringsstyrelsen kravspecifikation. Museets
systemdriftsudgifter til Statens IT og Moderniseringsstyrelsen indgar pa denne baggrund ikke 1
opgoerelsen.

Fordelingen af udgifterne pa de fem formal er 1 forhold til kravspecifikationen justeret med henblik at
give et sa retvisende billede som muligt. Museets I'T-omkostninger udgjorde herefter 222,7 tkr. 1 2018.

4.7 Supplerende bilag
Tabel 22.: Tilskudsregnskab

Museet yder ikke tilskud.
Tabel 23.: Udestaende tilsagn

Museet yder ikke tilskud, hvorfor tabellen ikke er relevant.
Tabel 24: Afrapportering pa negletal for forvaltningsopgaver

Der er ikke fastsat negletal.
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