DEN HIRSCHSPRUNGSKE SAMLING

ARSRAPPORT 2024




OVERSIGT OVER TABELLER, NOTER OG BILAG BERETNING

TABEL 1.: VIRKSOMHEDENS @KONOMISKE HOVED- OG N@GLETAL

TABEL 2.: VIRKSOMHEDENS HOVEDKONTI

TABEL 2A.: OVERSKUD, HOVEDKONTO

TABEL 2B: MALOPFYLDELSE 2024

TABEL 3.: SAMMENFATNING AF @KONOMI FOR VIRKSOMHEDENS PRODUKTER/OPGAVER
TABEL 4.: ARETS RESULTATOPFYLDELSE

TABEL 5.: FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

REGNSKAB

TABEL 6.: RESULTATOPGWRELSE

TABEL 7.: RESULTATDISPONERING AF ARET OVERSKUD
TABEL 8.: BALANCEN

TABEL 9.: EGENKAPITALFORKLARING

TABEL 10.: UDNYTTELSE AF LANERAMME

TABEL 11.: OPFGLGNING PA LONSUMSLOFT

TABEL 12.: BEVILLINGSREGNSKAB

NOTER TIL RESULTATOPG@RELSE OG BALANCE
TABEL 13.: NOTE 1. IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER
TABEL 14.: NOTE 2. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
TABEL 14A.: NOTE 3. HENSATTE FORPLIGTELSER

INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

TABEL 15.: SAMMENSATNING AF ELEMENTER | PRISFASTSZATTELSE

TABEL 16: OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTAGTSDAKKET VIRK-
SOMHED

GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 17.: SAMMENFATNING AF ELEMENTER | PRISFASTSATTELSE (FALLESSTATSLIGE)
TABEL 18.: OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED ADMINISTRATIVT FASTSAT TAKST
TABEL 19.: OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED LOVBESTEMT TAKST

TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER

TABEL 20.: OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIERET AKTIVITETER (UNDERKONTO 97)
TABEL 20A.: OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED (UN-
DERKONTO 95)

FORELAGTE INVESTERINGER
TABEL 21.: OVERSIGT OVER AFSLUTTEDE PROJEKTER, MIO. KR.
TABEL 22.: OVERSIGT OVER IGANGVARENDE ANLAEGSPROJEKTER, MIO. KR.

IT-OMKOSTNINGER
TABEL 23.: IT-OMKOSTNINGER

SUPPLERENDE BILAG

TABEL 24.: TILSKUDSREGNSKAB

TABEL 25.: UDESTAENDE TILSAGN

TABEL 26: AFRAPPORTERING PA N@GLETAL FOR FORVALTNINGSOPGAVER

DEN HIRSCHSPRUNGSKE SAMLING ARSRAPPORT 2024 2



INDHOLDSFORTEGNELSE

L. PATEGNING .....oooivoieeeeeeeeeeeeeeeeeee et 5
2. BERETNING .....oooouomieoeeeeeeeeeeeeeeee e see s 7
2.1 PRASENTATION AF VIRKSOMHEDEN .........cooiimiiieeieieeeeeeeseeeeeee oo 7
2.2 LEDELSESBERETNING .......coooomiiiieeieeeeeeeeeeseeeeeeeeesseeseeeees e sees s 8
2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER .......coooovvivivieeeeeeeeeseseeeeeseeeeeees e, 12
2.4 MALRAPPORTERING ........coooviommmeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeees s aes e 13
2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR ......cccoovviiiineeeeeeeeeeeereeeeenn, 22
3. REGNSKAB.......ooooimiioeeeeeeeeeeee e 25
3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS .......coooviimieeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeereeeee e 25
3.2 RESULTATOPGORELSE MV. .....oooiiioieeeeeeeeseee oo 26
3.3 BALANCEN .......oooimiiiieeeeeeeeee e e s 28
3.4 EGENKAPITALFORKLARING ........coovvioeieeeseeeseeeeseeeeeeeeeseeee s 30
3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME .........cc.coooiimiionoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 31
3.6 OPFOLGNING PA LONSUMSLOFT ......ooovivioeeeeeeeeeeeeeeeeee e 31
3.7 BEVILLINGSREGNSKABET ........coeoviviomeieeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeeee e 32
A, BILAG oo 34
4.1 NOTER TIL RESULTATOPGQRELSE OG BALANCE.........ccoccoviviieeeerereernenn. 34
4.2 INDTAGTSDAEKKET VIRKSOMHED..........cccoooivoveeeeeeeeeeeeeeeseeees e, 35
4.3 Feellesstatslige 10SNINGEr MV. .....ccoiiiiiiiiiiiiieeceiiiiiieee et e e e e e e eirrre e e e e e e e e eeaavsaeeeas 35
4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED .........ccocooooiviimimeieeeeiseeseeeeseeeeeseee e, 35
4.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED ..........cccooiivivieeireeseeriseeeeseseesesnenn. 36
4.6 FORELAGTE INVESTERINGER............cooiviiereeeeeeeeeeeeeeeeees s, 37
4.7 TT-OMKOSTNINGER ......ovooiovieeeeeeeeeeeee e 38
4.8 SUPPLERENDE BILAG .....co.oviviieieeeeieeoeeeeeeeees e eeeeees e seesees e seees s eeeen s 38

DEN HIRSCHSPRUNGSKE SAMLING ARSRAPPORT 2024 3



1. PATEGNING




1. PATEGNING

ARSRAPPORTEN OMFATTER

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Den Hirschsprungske Sam-
ling, CVR 64174614, er ansvarlig for: hovedkontonummer 21.33.23 Den Hirschsprung-
ske Samling, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisio-
nen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2024.

PATEGNING

Der tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at méalopstillingen og malrapporteringen i ars-
rapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er 1 overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéelse af aftaler og
saedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig for-

valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrappor-

ten.
Kobenhavn, 7. marts 2025 Kobenhavn, 21. marts 2025
Underskrift Underskrift

Wil R ST Ll
_"/é/{-‘].ft»k f{(ﬂff’él f?}ﬁ/p/ Y LN A/
4 N,

Karina Lykke Grand Seren Lund
Museumsdirektor Afdelingschef
Den Hirschsprungske Samling Kulturministeriet
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2. BERETNING




2. BERETNING

2.1 PRAESENTATION AF VIRKSOMHEDEN

Den Hirschsprungske Samling er en statsinstitution under Kulturministeriet.

Den Hirschsprungske Samling er skeenket den danske stat ved et gavebrev 1 1902 af
tobaksfabrikant Heinrich Hirschsprung og hustru Pauline Hirschsprung og overtaget
af staten ved lov nr. 101 af 19. april 1907. Museet abnede for offentligheden 9. juli
1911 pa adressen Stockholmsgade 20 1 Kabenhavn, der endnu i dag er museets hjem-
sted. Museet drives 1 henhold til fundats af 22. november 1911 med s&endringer af 12.
juli 1949, 21. september 1982, 11. november 2019 og 18. januar 2022. Museet er un-
derlagt Kulturministeriet, men skal ifelge fundatsen have egen bestyrelse. Samlin-
gen er som statsligt kunstmuseum omfattet af museumsloven LBK. nr. 358 af 8. april
2014, som sndret ved lov nr. 1680 af 30. december 2024 om @ndring af museumslo-
ven m.v. Den Hirschsprungske Samling indeholder en samling af dansk kunst fra det
19. og begyndelsen af det 20. arhundrede, heriblandt mange hovedveerker i dansk
kunst. Desuden findes en samling af mebler bl.a. fra kunstnerhjem og et kunsthisto-
risk brevarkiv. Museet afrapporterer pa resultatmal for hovedopgaverne tilgengelig-
gorelse og formidling af kulturarven, bevaring af kulturarven og forskning fastsat pa
finansloven for 2024.

2.1.1 Vision

Den Hirschsprungske Samlings vision er at veere et hovedmuseum for 1800-tallets
danske kunst 1 verdensklasse. Museet satter fokus pa at aktivere og aktualisere mu-
seet med blik for intimitet, naerveer og mod; begreber som Den Hirschsprungske Sam-
ling i sin tid var rundet af.

2.1.2 Hovedopgaver

o Tilgengeliggarelse og formidling af kulturarven
¢ Bevaring af kulturarven
e Forskning
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2.2 LEDELSESBERETNING

2.2.1 ARETS @GKONOMISKE RESULTAT

Arets skonomiske resultat

Arets okonomiske resultat for 2024 udviser et mindre overskud pa 19,4 t.kr., jf. ne-
denfor, samt 1 afsnit 3.2. Resultatopgoerelse.

Vurdering af det skonomiske resultat

Den Hirschsprungske Samlings gkonomiske resultat for 2024 vurderes som tilfreds-
stillende.

Arets resultat er opnaet pa baggrund af tre sarudstillinger gennem aret samt udvi-
delse af abningstiderne for at sikre aget tilgeengelighed for publikum.

Bade niveauet for betalende besegende og niveauet for tilskudsfinansierede aktivite-
ter har veeret afvigende i forhold til grundbudgettet for hele 2024. Dette viser sig i at
bade indteegter og udgifter ligger pa et hojere niveau end i grundbudgettet 2024.
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TABEL 1. VIRKSOMHEDENS @KONOMISKE HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

(-1000 kr.) R-2023 R-2024 B-2025
Resultatopgerelse

Ordineere driftsindtegter -23.400,0 | -22.925,0| -18.025,0
- heraf bevilling -7.900,0 -9.400,0 -8.000,0
Ordinsere driftsomkostninger 23.663,2 22.624,9 17.975,0
Resultat af ordinger drift 263,2 -300,1 -50,0
Resultat for finansielle poster 204,0 -302,6 -50,0
Avets resultat 240,4 -19,4 0,0
Balance

Anlaegsaktiver 974,8 990,5 1.096,5
Omsztningsaktiver (eksl. likvider) 16.697,7 18.063,4 13.388,9
Egenkapital 311,5 330,8 330,8
Langfristet gaeld 939,7 947,5 958,5
Kortfristet geeld 14.374,1 12.063,1 8.053,8
Lanerammen 1.700,0 1.700,0 1.700,0
Traek pa ldinerammen 822,0 874,5 980,5
Finansielle negletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 48,4% 51,4% 57,7%
Negativ udsvingsrate -43,6% 6,2% 0,0%
Bevillingsandel 33,8% 41,0% 44,4%
Overskudsgrad -1,0% 0,1% 0,0%
Personaleoplysninger

Antal arsverk 12,7 15,4 17,0
Arsveerkspris 487,2 529,5 488,8

Anm.: Virksomhedens gkonomiske hoved- og negletal omfatter hovedkonto § 21.33.23.
Kilde: Statens Koncernsystem. SKS rapportpakke, Statens Budgetsystem SBS og FFL25.

Udnyttelse af laneramme, bevillingsandel og overskudsgrad

Omseaetningen, bade fra den ordinsere drift og de tilskudsdaekkede aktiviteter er faldet
fra 2023 til 2024. For omseetningen fra den ordineere drift skyldes det faerre betalende
besogende end 1 2023. Faldet 1 indteegter vedrerende tilskudsdeekkede aktiviteter skyl-

des faerre fondsfinansierede kunsterhvervelser.

Udnyttelse af lanerammen er 1 2024 steget 1 forhold til 2023. Dette skyldes investering

i sikringsanleeg. Ligeledes forventes der en stigning i udnyttelse af lanerammen i 2025

som folge af forventede investeringer 1 renovering af publikumsarealer og samt fokus

pa oget tilgaengelighed til museumsbygningen i form af belysning af trapper.

Bevillingsandelen er steget 1 2024 1 forhold til 2023, hvilket skyldes tilfort tilleegsbe-

villing vedr. energiaktstykke.
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Overskudsgraden er steget 1 2024 som folge af et mindre overskud 1 2024, hvor der 1
2023 var et underskud.

Andre nogletal

Den negative udsvingsrate er steget 1 2024 1 forhold til 2023 som folge af det mindre
overskud i 2024 mod et underskud i 2023.

Udvikling i arsveerk

Der ses en stigning i antal arsveerk i1 2024, hvilket skyldes storre aktivitetsniveau in-
den for tilskudsfinansieret forskning 1 2024 1 forhold til 2023. I 2025 forventes ligeledes
en stigning i drsveerk inden for tilskudsfinansieret forskning samt sikringsbemanding
1 abningstiden, som blev udvidet 1 2024.

2.2.2 Virksomhedens drift, anlag og administrative ordninger

Institutionens driftskonti

TABEL 2. VIRKSOMHEDENS HOVEDKONTI

(1.000 kr.) Bevilling 2024 | Regnskab 2024 | Overfort over-
(FL+TB) skud ultimo
Drift
Udgifter 16.500,0 22.908,1
214,8
Indtaegter -7.100,0 -13.527,5

Note: Bevillinger 1 arsrapporten afspejler vedtaget Finanslov 2024 og forslag til Tilleegsbevil-
lingslov 2024, som pa udgivelsestidspunktet ikke er endeligt vedtaget af Folketinget.
Kilde: Statens Koncernsystem, SKS rapportpakke.

Tabel 2 viser en vaesentlig afvigelse mellem arets udgifter og arets indtaegter sammen-
holdt med FL+TB. Det skyldes hgjere niveau for de tilskudsfinansierede aktiviteter
samt flere betalende besggende, hvilket har givet Den Hirschsprungske Samling mu-
lighed for ogede aktiviteter.

2.2.3 Overfort overskud

Med udgangspunkt i arets resultat pa 19,4 t.kr. i overskud udgjorde virksomhedens
akkumulerede resultat 214,8 t.kr. ultimo 2024.

TABEL 2A: OVERSKUD, HOVEDKONTO [21.33.23]

(1.000 kr.), lebende priser Reserveret be- Overfort over-
villing skud
Beholdning primo 2024 0,0 195,5
Arets gvrige bevaegelser 2024 0,0 19,4
Beholdning ultimo 2024 0,0 214,8

Kilde: Statens Koncernsystem, SKS rapportpakke
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2.2.4 Arets faglige resultater

Tilgeengeliggorelse og formidling af kulturarven

Den Hirschsprungske Samling har 1 2024 med afsat 1 malseetningen 1 museets strategi
om “at né ud til en bredere kreds af besegende gennem partnerskaber og eksterne in-
teressenter” afholdt felgende aktiviteter:

Et udstillingsprogram, der samlet belyser 1800-tallets righoldige kulturarv. I beret-
ningsaret har der veeret et seerskilt fokus pa historiske krigsbilleder og periodens kvin-
delige kunstnere.

Arets udstillinger var:
"Marie Krayer” (Indtil 18. februar 2024)
”Soldater. Kunsten og danskerne i krig 1848-1864” (15. marts - 28. juli 2024)

”Kvindernes moderne gennembrud. Dansk kunst 1880-1910” (28. august 2024 - 12. ja-
nuar 2025)

Dertil kommer, at museet 1 drets lob har afholdt en raekke formidlingsarrangementer
for beorn, unge og voksne, herunder offentlige sendagsomvisninger, offentlige lordags-
omvisninger pa engelsk 1 sommerperioden, egenproducerede foredragsrekker,
”Hirschsprungs Morgenskole”, forskerkvarterer og kuratoromvisninger. Museet har li-
geledes afholdt et nordisk forskningsseminar, et leererseminar i samarbejde med Sy-
stime og indgdet partnerskab med Gyldendal Uddannelse. Museet har ogsé produceret
formidlingsfilm i tilknytning til udstillingerne "Marie Kroyer” og "Soldater” samt ud-
sendt nyhedsbreve og kommunikeret via sociale medier.

Museet har i1 beretningsaret oplevet fremgang i1 besog af skoleklasser, et bredere pub-
likumssegment samt fremgang pa de sociale medier pa tveers af de forskellige plat-
forme.

Museet har arbejdet videre med strategiens malsesetning om “at udvide bygningsram-
merne med henblik pa bedre tilgeengeliggorelse og formidling af samlingerne” gennem
realisering af forundersegelser vedr. udvidelse af museets udstillingsarealer. Forun-
dersogelserne er gennemfort af Slots- og Kulturstyrelsen.

Bevaring af kulturarven

Museet har i beretningsaret faet konserveret veerker hos Statens Museum for Kunst
(SMK), jf. museets kvote med afsaet 1 museets bevaringsplan. Desuden har en raekke
afledte konserveringsopgaver i forbindelse med udlan betydet, at supplerende konser-
veringsopgaver er blevet loftet 1 relation hertil. Museet har ligeledes faet konserveret
flere nyerhvervelser hos eksterne konservatorvaerksteder saledes, at vaerkerne er 1 for-
midlingsegnet stand.

Forskning
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I beretningsaret har museets medarbejdere forsket i forbindelse med kommende seer-
udstillinger og genstande 1 museets egne samlinger. Toneangivende forskning er afge-
rende mhp. at skabe samarbejdsmuligheder, idet ny viden og forskningsunderbyggede
projekter er en afgerende strategisk ressource. Museets forskningsindsats er ligeledes
afgorende ift. indfrielse af museets strategi, idet det med grundforskningen som afseet
kan udfordre etablerede forestillinger og viden om 1800-tallets danske kunst. I beret-
ningsaret har museet gennemfort og afsluttet forskningsprojektet "Det andet gennem-
brud” i relation til seerudstillingen "Kvindernes moderne gennembrud”, der med afseet
1 museets samling af kvindelige kunstnere, vaerker i1 privateje m.m. fra slutningen af
1800-tallet satte fokus pa kvindernes bidrag til en central epoke i1 dansk kunst.

Museets fagpersonale har desuden fungeret som fagfellebedommere af andres forsk-
ning og bidraget med foreleesninger pa universiteter og i andre sammenhsange.

Ledelse og administration

Den Hirschsprungske Samling fik i1 beretningsaret ny direkter pr. 1. 4. 2024, Karina
Lykke Grand, der er mag.art. og ph.d. 1 kunsthistorie, og som kommer fra en stilling
som museumsdirektor pa Fereernes Nationalgalleri. Karina Lykke Grand har derud-
over en baggrund fra den danske museumsverden samt Aarhus Universitet, hvor hun
var lektor i kunsthistorie.

Den Hirschsprungske Samling har en samarbejdsaftale med SMK pa ekonomiomradet
samt pa len- og ansattelseskontraktomradet. Museerne imellem har ogsa faglige ud-
vekslingsmoder. I beretningsédret har samarbejdet med SMK fungeret rigtig godt.

2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER

2.3.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Dette afsnit har til formal at beskrive hovedkonto 21.33.23 Den Hirschsprungske Sam-
lings opgaver og dertilherende ressourceforbrug.
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TABEL 3: SAMMENFATNING AF @KONOMI FOR VIRKSOMHEDENS PRODUKTER/ OP-

GAVER
Tabel 3. Sammenfatning Bevilling @vrige ind- | Omkostninger | Andel af arets
af gkonomi for virksomhe- (FL+TB) teegter overskud
dens produkter/opgaver
Generel ledelse 1.400,0 0,0 1.045,3 -354,7
@konomi, HR og strategi 1.500,0 -0,7 2.262,2 761,5
IT 700,0 -7,9 204,1 -503,7
Tilgsengeliggorelse og for- -12.075,0 15.173,2
miglingg af zcf{il‘curarvg 4.000,0 UL
Bevaring 1.100,0 0,0 1.808,4 708,4
Forskning 700,0 -1.443,9 2.414,9 271,0
T alt 9.400,0 -13.527,5 22.908,1 -19,4

Note: Tabel 3 omfatter hovedkonto § 21.33.23 Den Hirschsprungske Samling.
Kilde: Statens Koncernsystem. SKS rapportpakke og Navision Stat.
Metode for opgoerelse af udgifter per opgave

Museets indtaegter og udgifter er fordelt 1 overensstemmelse med @konomistyrelsen og
Kulturministeriets retningslinjer.

Kommentarer til tabel 3.

"Tilgaengeliggorelse og formidling af kulturarven" omfatter udgifter forbundet med ud-
stillingsaktiviteter, omvisninger samt andre formidlingsaktiviteter. "Bevaring" omfat-
ter udgifter forbundet med at opretholde og udvikle samlingen, herunder samlingspleje
og erhvervelser. "Forskning" omfatter udgifter i forhold til forskning i relation til mu-
seets samling.

For "Tilgengeliggarelse og formidling af kulturarven” blev nettoudgifterne lavere end
forudsat i FL.24, hvilket dels skyldes flere tilskudsfinansierede aktiviteter samt flere
betalende besogende end forventet.

Udgifterne til "Bevaring” blev hgjere end i1 FL.24 grundet samlingspleje i forbindelse
med oget udlan af veerker samt sikring af hovedveerker ift. aktivisme.

2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Der afrapporteres ikke pa dette punkt.

2.4 MALRAPPORTERING
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2.4.1 Malrapportering del 1: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Den Hirschsprungske Samling har for 2024 haft i alt 6 udviklingsmal, hvoraf fire er

opfyldt og to er delvist opfyldt.

TABEL 4: ARETS RESULTATOPFYLDELSE

Kerneopgave

Resultatmal

Malopfyldelse i 2024

Tilgeengeliggo-
relse og formid-
ling af kulturar-
ven

Den Hirschsprungske Samling vil ar-

bejde for at na ud til en bredere
kreds af besogende gennem partner-
skaber med eksterne interessenter.

Den Hirschsprungske Samling vil ar-

bejde for udvidede bygningsrammer
med henblik pa bedre tilgeengeliggo-
relse og formidling af samlingerne.

Opfyldt

Opfyldt

Bevaring af kul-
turarven

Den Hirschsprungske Samling vil ar-

bejde for en bredere mangfoldighed
inden for sit indsamlingsomrade.

Opfyldt

Den Hirschsprungske Samling vil ar-
bejde for, at samlingerne ogsa i frem-

tiden kan veere til radighed og gavn
for forskning og formidling.

Den Hirschsprungske Samling vil
gennem erhvervelse af kvindelige

kunstnere til samlingen fremme lige-

stilling mellem konnene.

Opfyldt

Opfyldt

Forskning

Den Hirschsprungske Samling vil
veaere toneangivende inden for forsk-
ning i 1800-tallets danske kunst

Opfyldt

2.4.2 Malrapportering del 2: Uddybende analyser og vurderinger

0. TILGANGELIGG@RELSE OG FORMIDLING AF KULTURARVEN

1. INDLEDNING

DEN HIRSCHSPRUNGSKE SAMLING ARSRAPPORT 2024

14



Resultatmal:

DHS vil arbejde for at nd ud til en bredere kreds af besogende gennem partnerskaber
med eksterne interessenter.

DHS vil arbejde for udvidede bygningsrammer med henblik pa bedre tilgengeliggorelse
og formidling af samlingerne.

Den Hirschsprungske Samling lefter en central formidlingsopgave over for savel skoler
som andre besggende. Centralt i denne forpligtelse er vedblivende at gore samlingerne
relevante for brugerne og vise, hvorledes 1800-tallets danske kunst og kultur udger et
vigtigt og aktuelt afseet for forstaelsen af tilveerelsen 1 Danmark i dag.

2. SKEMATISK AFRAPPORTERING PA N@GLETAL

Nggletal' R2022 R2023 R2024

Antal besggende i 48.810 59.002 50.258
udstillinger, i alt

(Danmarks stati-

stik)

Antal besggende 1344 1992 1502
under 18 ar eks-

klusiv undervis-

ningsbesgg (Dan-

marks statistik)

Andel besggende 13,6% 21,5%
med bopal i Dan-

mark uden for ud-

stillings/besgags-

stedernes hjemre-

gion (Den natio-

nale brugerunder-

sogelse)

Andel besggende 54% 52% 58%
uden gennemfort

lang videregaende

uddannelse (Den

nationale bruger-

undersggelse)

Besggendes villig- 78% 81% 70%
hed til at anbefale

museet til andre

(angivet som

veerdi i intervallet -

100 til 100 (Den

nationale bruger-

undersggelse)

Antal besggende 4421 6485
elever ifm. under-
visningsbesog
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Nggletal' R2022 R2023 R2024

(museets opge-
relse)

" Nagletal er kendetegnet ved, at der ikke er opstillet mél pa forhand. Fra 2023 afrapporteres p& nye nagletal. Der findes ikke
sammenlignelige, forudgaende tal for alle negletal.

3. TEKSTMASSIG ANALYSE

Den Hirschsprungske Samling oplevede en publikumsnedgang fra 59.002 besegende 1
2023 til 50.258 besogende 1 2024. Dog ligger besagstallet for 2024 hgjere end bade
2022 og tidligere ar, og museet ndede det budgetterede tal for 2024, der var sat til
50.000 gaester.

Museet oplevede en veesentlig fremgang i undervisningsbeseg fra 4421 elever i 2023
til 6485 elever 1 2024. Fremgangen pa 47% skyldes et strategisk undervisningssamar-
bejde med Systime og Gyldendal Uddannelse omkring nye og udvidede undervis-
ningstilbud ifm. serudstillingen "Kvindernes moderne gennembrud”.

Det forhgjede tal i antal skolebesog kompenserer for et fald i bessgende under 18 ar,
der ikke kommer i forbindelse med et undervisningsforlgb. Tallet for besegende under
18 ar (eksklusiv undervisningsbesog) i 2024 er dog hgjere end 1 bade 2022 og tidligere
ar. Saerudstillingen ”"Soldater” 1 2024 kan af foraeldre med mindre born eksempelvis
veere blevet fundet mindre egnet til familiebesag. Museet vurderer ikke, at udsvinget
er permanent, men vil folge det ngje 1 2025 for at kunne vurdere, om der er brug for
supplerende tiltag.

Avrets besogsmaessige nedadgaende samlede resultat begrundes i forarets og somme-
rens udstilling om krig og soldater, der arbejdede med mandlige geester som en stra-
tegisk malgruppe, jf. museets strategi. Sammenholdt med det omgivende samfund,
hvor store dele af 2024 var praeget af krige i verden, oplevede museet en slags krigs-
treethed blandt de ikke-besogende og museets kernepublikum. Via kvalitative inter-
viewundersogelser foretaget af museet kom det imidlertid frem, at de, der valgte at
besoge museet, var positivt overraskede over udstillingen "Soldater”. Iseer museets
strategiske satsning med at tiltraeekke flere mandlige geester synes at lykkedes. Den
nationale brugerundersogelse for 2024 viser ogsa, at museet niede lengere ud i lan-
det (fra 14% 1 2023 til 21,5% 1 2024) samt tiltrak geester med en mere varieret uddan-
nelsesbaggrund (fra 52% til 58%).

Besogstallet skal endvidere ses 1 lyset af, at museets udstilling med krig og soldater
havde en lang visningsperiode, og at museet havde lukket i februar samt august som
folge af udstillingsskift. Isser sommerlukningen har pavirket museets besegstal i ned-
adgaende retning. Museet vurderer, at nedgangen skyldes bade interne og eksterne
faktorer, hvoraf der kan korrigeres for de interne faktorer, hvis det vurderes mere
formalstjenligt at sigte efter museets traditionelle kernegrupper samt undga at holde
lukket 1 sommerperioden, hvor andelen af turister er hej.

DEN HIRSCHSPRUNGSKE SAMLING ARSRAPPORT 2024 16



Den nationale brugerundersogelse viser, at museet 1 2024 har faet flere forstegangs-
besogende, flere unge, og flere mend. Anbefalingsvilligheden af museet er imidlertid
faldet med 11% i 2024. Dog er museet pa niveau med landsgennemsnittet. Eftersom
unge og maend ifalge Den nationale brugerundersogelse 2024 generelt vurderer la-
vere end kvinder og sldre besogende pa museet, kan det vaere en naturlig konse-
kvens af at tiltraekke nye malgrupper, at museet periodevist har registreret et fald 1
loyalitet.

Anskues museets besggstal og undervisningsbesag isoleret set for perioden september
til og med december, hvor museet viste udstillingen "Kvindernes moderne gennem-
brud” afdsekker tallene, at museet forholdsmaessigt satte rekord 1 besegstal og skole-
besog gennem disse maneder. I disse fire koncentrerede maneder besogte hele 4235
skoleelever museet, hvilket svarer til 65,3% af arets besgg, og som 1 antal nesten sva-
rer til hele arets besog af elever 1 2023.

Arets udstillingsprogram bed pé:

"Marie Kroyer” (indtil 18. februar 2024), der var et samarbejde med Skagens Kunst-
museer og Prins Eugens Waldemarsudde, Stockholm. Udstillingen var baseret pa et
forskningsprojekt, stottet af Kulturministeriets Forskningsudvalg. Via design, kunst-
héndveerk, mebler og malerier blev Marie Kroyers mere ukendte produktion og kunst-
neriske virke foldet ud i en storre udstilling, der blev ledsaget af en fagfaellebedemt
forskningspublikation.

”Soldater. Kunsten og danskerne 1 krig 1848-1864” (15. marts - 28. juli 2024):

Via malerier og tegninger satte udstillingen fokus péa et sveert emne: krig, ded, traumer
og leengsel via vaerker af dem, der drog 1 krig, og dem der blev derhjemme under de
slesvigske krige fra 1848-1864.

Gennem partnerskab med Danske Veteraner og ekspertviden fra Nationalmuseet satte
udstillingen fokus p&, hvad krigstid ger ved folk og mellemmenneskelige relationer.
Via samtaler med hjemvendte soldater fra nutidige krige, som Danmark har deltaget
1, blev der sat ord pa udstillingens historiske billeder savel som krig i dag med fokus
pa PTSD, tab og liv. Malet om at na ud til en bredere kreds af besggende gennem
partnerskaber med eksterne interessenter blev til fulde realiseret her, idet Den natio-
nale brugerundersegelse samt museets egne kvalitative interviewundersegelser viste
fremgang 1 mandlige geester samt gaester udenfor Kebenhavn og med en anden
uddannelsesbaggrund end museets kernepublikum.

”"Kvindernes moderne gennembrud. Dansk kunst 1880-1910” (28. august 2024 - 12. ja-
nuar 2025):

Formalet med udstillingen var at genindskrive kvindelige kunstnere fra det moderne
gennembrud i kunsthistorien. Via forskningsseminarer, leererkurser, deltagelse 1 de-
batter og gennem arbejdsbesog af Wikipedias skrivegruppe blev grundstenene lagt for,
at disse kunstnere ikke skrives ud igen, som det har veret tilfaeldet gennem 1900-
tallet.
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Udstillingen vises efterfelgende pa Randers Kunstmuseum. Udstillingens publikation
udkom pa Aarhus Universitetsforlag og Yale University Press og var skabt i samar-
bejde med Randers Kunstmuseum.

Arets udstillingsprogram bidrog samlet set til at understotte museets strategiske mal
om at udvide den geeldende kanon for 1800-tallets danske billedkunst og preesentere
kvindelige kunstnere fra 1800-tallet. Udstillingsprogrammet bidrog ligeledes til at
abne museet op for nye brugergrupper, skabe relevans og indgé nye alliancer og sam-
arbejder. Via partnerskaber med Danske Veteraner i foraret 2024 fik museet fat i en
bredere kreds af mandlige gaester, og via partnerskaber med Systime og Gyldendal
Uddannelse i efteraret 2024 fik museet fat i en lang reekke nye folkeskoleleerere og
gymnasielerere, der resulterede i en stigning pa 47% i skoleelev-segmentet (Den na-
tionale brugerundersogelse samt museets egne kvalitative interviewundersegelser).

Udstillingsprogrammet har saledes konkret bidraget til at opfylde malet om, at "Den
Hirschsprungske Samling vil arbejde for at na ud til en bredere kreds af besogende
gennem partnerskaber med eksterne interessenter”.

En anden vigtig milepel ift. tilgaengeliggorelse af museets samling blev ndet med ud-
videlsen af museets dbningsdage. Fra 1. september 2024 holdt museet dbent tirsdag-
sondag kl. 10-17. Museet har tidligere oplevet et stort pres pa abningsdagene, og ud-
videlsen med tirsdagsabent har iseer betydet en bedre besagsoplevelse for vores gee-
ster og bedre arbejdsvilkar for medarbejderne, da geesterne bliver mere jaevnt fordelt
over ugen.

Med henblik pa at opfylde méalet om bedre tilgeengeliggorelse og formidling af samlin-
gerne har museet 1 arets lob arbejdet videre frem imod en arealmeaessig udvidelse af
museet gennem en forundersegelsesproces, som gennemfoares af Slots- og Kultursty-
relsen, og hvis faser forventes afsluttet i lobet af 2025. Herefter udestar administra-
tiv, fredningsmeessig og politisk godkendelse af og opbakning til museets planer, for-
end museet kan rette henvendelse til fonde.

Resultaterne af museets formidlingsindsats har bidraget til at opfylde museets vision
om at aktivere og aktualisere museet med blik for intimitet, neerveer og mod.

4. KONKLUSION

Resultatmalet om, at Den Hirschsprungske Samling nar ud til en bredere kreds af
besogende gennem partnerskaber med eksterne interessenter tillige med resultatma-
let om at arbejde for udvidelse af bygningsrammerne med henblik pa bedre tilgeenge-
liggarelse og formidling af samlingerne, anses pa den baggrund som opfyldt.

0. BEVARING AF KULTURARVEN

1. INDLEDNING

DEN HIRSCHSPRUNGSKE SAMLING ARSRAPPORT 2024 18



Resultatmdl: DHS vil arbejde for en bredere mangfoldighed inden for sit indsamlings-
omrdde.

Resultatmdl: DHS vil arbejde for, at samlingerne ogsa i fremtiden kan veere til radig-
hed og gauvn for forskning og formidling.

Resultatmdl: DHS vil gennem erhvervelse af kvindelige kunstnere til samlingen fremme
ligestilling mellem konnene.

Den Hirschsprungske Samling rummer en samling af enestdende national betydning,
som det er en veesentlig opgave at udbygge, sikre og bevare, siledes at samlingerne
ogsa fremover kan udgoere et veesentligt fundament under den danske kultur, og sale-
des at samlingerne fremadrettet kan udstilles, formidles og forskes 1.

2. SKEMATISK AFRAPPORTERING PA DELMAL OG N@GLETAL

Delmal/nggletal? R2022 R2023 B2024 R2024

Antal gen- 4332 43842
stande/vaerker

registeret i

SARA

Antal nyerhver- 9 7
vede gen-

stande/varker

registeret i

SARAi aret

Antal erhvervel- 6 9 5 v5
ser af kvindelige
kunstnere

Andel behand- 2% 2%
lingskraavende

genstande (vur-

deret af museet)

" Nagletal er kendetegnet ved, at der ikke er opstillet mél pa forhand. Fra 2023 afrapporteres pa nye nagletal, hvorfor der ikke findes
sammenlignelige tal fra forudgaende ar.

2 Museet har haft et efterslaeb ift. antal veerker registreret i SARA, som nu er bragt i orden, hvilket betyder, at differencen mellem
“antal nyerhvervede vaerker registreret i SARA” i 2023 og "antal veerker registreret i SARA” i 2024 afviger.

3. TEKSTMASSIG ANALYSE

Museet har 1 beretningsaret anvendt dets udarbejdede bevaringsplan som et vigtigt
redskab 1 forhold til prioritering af bevaringsindsatsen og et godt redskab i forbindelse
med afgorelse af udlanssager vedr. samlingen, der forudseetter en konserveringsmees-
sig vurdering.
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Museet har 1 beretningsaret monteret glassikring pa en raeekke hovedvarker, og der er
taget beslutning om, at museets vaerker i videst mulig udstreekning fremover sikres
med museumsglas i forbindelse med udlan.

Museet har i arets lob erhvervet fem vaerker af kvindelige kunstnere. Dermed opfylder
museet resultatméalet om gennem erhvervelse af kvindelige kunstneres veerker til
samlingen at fremme ligestilling mellem kennene. Der er indgéet aftale med Kultur-
ministeriet om resultatmaélet for 2023-2025 som led i implementering af FN’s Verdens-
mal i den danske stat. Resultatmalet har opheeng i FN’s Verdensmal nr. 5.

Museets ovrige erhvervelser er foretaget under hensyntagen til mangfoldighed i mate-
rialer og arstal, eksempelvis veerker pa papir, veerker fra forste del af 1800-tallet og
anden del af 1800-tallet. Dermed bidrager museets erhvervelser sammen med fokus pa
indsamling af veerker af kvindelige kunstnere til at sikre storre mangfoldighed 1 muse-
ets samling.

Museets lille nedgang i1 erhvervelser skyldes markedet for auktioner sammenholdt
med, hvad der har hgj kvalitet og relevans for Den Hirschsprungske Samling. Museet
gnsker kun at foretage nyerhvervelser, hvis det vaesentligt bidrager til samlingens ud-
vikling.

Museets bevaringsmaessige indsatser, eksempelvis ift. montering af sikkerhedsglas,
bagflader og overfladerens samt konservering af veerker 1 samlingen, har bidraget til
at fastholde et hgjt niveau inden for museets arbejde med bevaring og dermed til, at
samlingerne ogsa fremover kan veere til radighed og gavn for forskning og formidling.

Indsatserne pa det bevaringsmeessige omrade har ligeledes bidraget til at opfylde mu-
seets mission og vision, idet disse er en grundsten for opfyldelsen af missionen om gen-
nem en fokuseret indsamlingsstrategi, forskning og engageret formidling at gere bil-
ledkunsten relevant og aktuel for vores geester. En samling i god konserveringsmeessig
stand og den lebende, relevante udbygning af samlingerne er ligeledes centrale for op-
retholdelsen af museets vision om at veere hovedmuseum for 1800-tallets danske bil-
ledkunst.

4. KONKLUSION

Resultatmalene om, at Den Hirschsprungske Samling vil arbejde for en bredere mang-
foldighed inden for sit indsamlingsomrade, og for at samlingerne ogsa i fremtiden vil
veere til radighed og gavn for forskning og formidling, anses pa denne baggrund for op-
fyldt.

0. FORSKNING
1. INDLEDNING

Resultatmdal: DHS vil veere toneangivende inden for forskning i 1800-tallets danske
kunst.
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Den Hirschsprungske Samling anser forskningsopgaven som afgerende for museets
fremadrettede virke. Forskningen skaber nye erkendelser og giver nye perspektiver,
hvilket er forudsasetningen for at skabe kvalitetsbetonede udstillinger, aktiviteter og
lofte de ovrige museumsopgaver.

2. SKEMATISK AFRAPPORTERING PA N@GLETAL

Nagletal R2022 R2023 R2024
Antal forsk- 1 3
ningspublikatio-

ner

Heraf fagfaelle- 1 3
bedomte

" Nagletal er kendetegnet ved, at der ikke er opstillet mél pa forhand. Fra 2023 afrapporteres pé nye nagletal, hvorfor der for disse
nggletal ikke findes sammenlignelige tal fra forudgaende ar.

3. TEKSTMASSIG ANALYSE

Den Hirschsprungske Samling har 1 2024 udgivet tre omfangsrige, fagfeellebedomte
forskningspublikationer; en til hver af museets tre sarudstillinger.

Til "Kvindernes moderne gennembrud” blev forskningsresultaterne udgivet i en stor
fagfellebedemt publikation ved Aarhus Universitetsforlag samt Yale University Press.
Til udstillingen ”"Soldater” blev der endvidere udgivet en fagfellebedemt publikation.
Til udstillingen "Marie Krayer” blev der udgivet en storre forskningsbaseret publika-
tion 1 samarbejde med Skagens Kunstmuseer.

Museet er pabegyndt forskningsarbejde omkring P.S. Kroyers skulpturer stottet af
Slots- og Kulturstyrelsen.

Samlet set bidrager museets forskningsindsats til at fastholde museets toneangivende
position inden for forskning i 1800-tallets danske kunst. Dette vurderes ud fra antallet
af fagfaellebedomte artikler i de tre ovennsevnte publikationer, evnen til at tiltraekke
forskningsmidler, indgaelse af forlagsaftaler med universitetsforlag samt museets
evne til at tiltreekke opleegsholdere til forskningsseminarer og andre opleg. Via delta-
gelse 1 forskningsnetvaerk — danske, nordiske savel som internationale — soger museet
at vedligeholde og aktualisere sin grundforskning.

4. KONKLUSION

Resultatmalene om, at Den Hirschsprungske Samling vil vaere toneangivende inden
for forskningen i 1800-tallets danske kunst, anses pa denne baggrund for opfyldt.
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2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

TABEL 5. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

Regnskab 2024 Grundbudget 2025
Bevilling og evrige indtegter -22.927,5 -18.025,0
Udgifter 22.908,1 18.025,0
Resultat -19,4 0,0

Note: Institutionens ekonomiske resultat 2024 og forventninger til det kommende ar omfatter
den virksomhedsbaerende hovedkonto § 21.33.23.
Kilde: Statens Koncernsystem, SKS rapportpakke og Grundbudget 2025.

Museet vil arbejde videre med at ege den fysiske tilgeengelighed til museets bygning.
Iseer hovedder og hovedtrappe til museet er vanskeligt tilgaengeligt for darligt gdende
og mork 1 vinterhalvaret. Museet er i dialog med Slots- og Kulturstyrelsen om at for-
bedre adgangsforholdene og belysningen af museets ankomstparti.

Dertil kommer, at der med Slots- og Kulturstyrelsen som bygherreradgiver fortsat vil
blive arbejdet pa at afdeekke mulighederne for udvidelse af museets s@rudstillings-
areal og pa at forbedre publikums- og personalefaciliteterne. Museets samling af
dansk kunst fra 1800-tallet er enestaende og den mest koncentrerede i dansk sammen-
heeng. Samlingen vises imidlertid aldrig i1 sin helhed, da museets centrale, store sale
inddrages til skiftende seerudstillinger. Hermed vises samlingen kun i en kraftig be-
skaret version i1 de gvrige sma rum. Det er habet, at museet i1 fremtiden kan bedrive
moderne museumsdrift, hvor bade samling vises, og hvor museet tilbyder skiftende
serudstillinger til publikum. En evt. udvidelse af museet har til formal, at museet kan
undgéd nedlukningsperioder ifm. seerudstillingsskift for at kunne menstre det pakree-
vede sikkerhedsniveau ift. egen samling og udlaneres krav.

Museet vil ligeledes fastholde de nyligt implementerede udvidede abningsdage (tirs-
dagsabnet) for at matche de omkringliggende museers abningsdage og for at matche
samarbejdspartnerne i regi af "Parkmuseerne”.

1 2025 realiserer museet et ambitiast udstillingsprogram med tre storre udstillinger:

1) "Hos mig — skagensmaleren Viggo Johansen” (7. februar — 25. maj 2025)

2) ”EN DAG PA STRANDEN - Dansk kunst i vandkanten 1830-1910” (20. juni 2025 —
11. januar 2026)

3) ’Plantefeber. Verden i vindueskarmen” (3. september 2025 — 11. januar 2026)

Hver seerudstilling ledsages af en forskningsbaseret fagfellebedomt publikation samt
et ambitigst formidlingsprogram med foredrag, omvisninger, berneheefter m.m.

DEN HIRSCHSPRUNGSKE SAMLING ARSRAPPORT 2024 22



Museet vil fortseette sit arbejde med gennem partnerskaber at sikre dialog med og til-
gang af flere og nye brugere.

12025 vil museet sikre samlingens fortsatte relevans og bevaringsmaessige hgje stan-
dard gennem en fortsat prioritering af det leabende bevaringsarbejde med afseet i muse-
ets bevaringsplan.

12025 vil museet fortsat arbejde for at sge mangfoldigheden inden for vores indsam-
lingsomrade ved at erhverve oversete kunstnere, herunder periodens kvindelige kunst-
nere. Museet vil endvidere arbejde for en gennemgribende digitalisering af museets
brevarkiv og sikre fri offentlig adgang til dette arkivalske forskningsmateriale.

Museet vil i 2025 sege at udbygge sin position som ferende inden for forskning i 1800-
tallets danske kunst ved at opretholde sin forskningsindsats og ved at indgé i nye fag-
lige netveerk. Museets direktor er stifter af centrale 1800-tals netveerk, som hun gen-
indtreeder 1.

Museet vil 1 2025 fortsat arbejde efter den vedtagne strategi 2022-2025. I lgbet af 2025
udarbejdes ny strategi.
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3. REGNSKAB




3. REGNSKAB

Den Hirschsprungske Samlings indtegter og udgifter er i balance, og Den Hirsch-
sprungske Samling gar ud med et mindre overskud pa 19,4 t.kr.

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis
Regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med Gkonomistyrelsens retningslinjer.

Stette fra private fonde, virksomheder m.m. disponeres 1 overensstemmelse med til-
skudsbetingelserne og de statslige regler. Eventuelle overskydende midler tilbagebe-
tales til tilskudsgiver, med mindre der opnés tilsagn fra denne om at anvende eventu-
elt overskud til andre formal. Eventuelle underskud pa tilskudsfinansierede aktivite-
ter deekkes af Den Hirschsprungske Samling.

Den Hirschsprungske Samlings bygning indgar ikke i regnskabet, da der er tale om
national ejendom. Der henvises 1 evrigt til Rigsrevisionens undersegelse af registrerin-
gen af national ejendom. Men for nuvaerende har Den Hirschsprungske Samling ikke
@ndret regnskabspraksis.

Regnskabet er, med undtageles af tabel 22. IT-omkostninger, udarbejdet pa baggrund
af oplysninger fra Statens Koncern System. Tabel 22 er udarbejdet med udgangspunkt
1 Okonomistyrelsens kravsspecifikation, men fordelingen pa formal er korrigeret med
henblik pa et sa retvisende billede som muligt.
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3.2 RESULTATOPG@RELSE MV.

TABEL 6. RESULTATOPG@RELSE

(1.000 kr.) R2023 R2024 B2025
Note | Ordingere driftsindteegter
Bevilling -7.900,0 -9.400,0 -8.000,0
Salg af varer og tjenesteydelser -5.824,1 -4.940,9 -3.825,0
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -5.824,1 -4.928,6 -3.825,0
Ydelig‘:ernt statsligt salg af varer og tjeneste- 0.0 12,3 0.0
Tilskud til egen drift -9.675,9 -8.584,1 -6.200,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordingere driftsindtaegter i alt -23.400,0 -22.925,0 -18.025,0
Ordingere driftsomkostninger
/Endring i lagre 258,8 141,1 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 25,7 0,6 161,0
Forbrugsomkostninger i alt 25,7 0,6 161,0
Personaleomkostninger
Lonninger 5.816,2 7.206,1 7.396,6
Pension 830,5 1.036,0 913,8
Lonrefusion -38,2 -22,9 0,0
Andre personaleomkostninger -430,5 -70,0 0,0
Personaleomkostninger i alt 6.178,0 8.149,2 8.310,4
Af- og nedskrivninger 250,5 260,7 430,0
Internt keb af varer og tjenesteydelser 1.937,4 3.830,1 1.900,0
Andre ordineere driftsomkostninger 15.012,7 10.243,2 7.173,6
Ordinsere driftsomkostninger i alt 23.663,2 22.624,9 17.975,0
Resultat af ordinger drift 263,2 -300,1 -50,0
Andre driftsposter
Andre driftsindtegter -59,2 -2,5 0,0
Andre driftsomkostninger 0,0 0,0 0,0
Resultat for finansielle poster 204,0 -302,6 -50,0
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 0,0 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 36,3 283,2 50,0
Resultat for ekstraordinsere poster 240,4 -19,4 0,0
Ekstraordingere poster
Ekstraordinaere indtaegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 240,4 -19,4 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem, SKS rapportpakke og Grundbudget 2025
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Arets resultat — overskud pé 19,4 t.kr. Den ggede tilgaengelighed ved udvidelse af ab-
ningstiderne har veeret medvirkende til en eget indtjening.

Bevillingen 1 2024 steg med 1.500 t.kr. i1 forhold til 2023 pa grund af tildelt tilleegsbe-
villing vedrerende energiaktstykket.

Omseetningen faldt 1 2024 med 2.858,2 t.kr. i1 forhold til 2023. Dette skyldes et fald 1
tilskudsfinansierede aktiviteter (1.092,8 t.kr.) samt et fald i indtesegter pga. fald i an-
tallet af betalende besogende (883,2 t.kr.).

Lonninger er steget med 1.971,2 t.kr. 1 2024 i forhold til 2023, hvilket hovedsageligt
skyldes tilskudsfinansieret forskning, overenskomstmaessig lenregulering, opgrade-
ring af bemanding i administrationen samt gget timetal til museumsveerter i forbin-
delse med udvidelse af 4bningstiden.

Andre ordineere udgifter er faldet med 4.769,5 t.kr., hvilket skyldes feerre aktivite-
ter/kunsterhvervelser med tilskudsfinansierede midler samt mindre forbrug pa drifts-
siden.

Stigningen i internt keb af varer og tjenesteydelser skyldes afregning af udgifter ved-
rorende energiaktstykket.

De finansielle udgifter er 1 2024 steget med 246,9 t.kr. i forhold til 2023. Dette skyldes,
at der 1 2024 er blevet bogfort udgifter under finansielle omkostninger, som skulle have
veeret bogfert under andre ordineere driftsudgifter.

12025 forventes det, at omsatning fra bade den ordinsere drift og de tilskudsfinansie-
rede aktiviteter vil falde i forhold til 2024. Pa begge omrader opvejes det forventede
fald i omsaetningen af tilsvarende lavere udgifter.

3.2.1 Resultatdisponering

TABEL 7. RESULTATDISPONERING AF ARETS OVERSKUD

(1.000 kr.)
Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfort overskud 19,4

Kilde: Statens Koncernsystem, SKS rapportpakke

Arets overskud pa 19,4 t.kr. overfares til overforte overskud pa egenkapitalen.

3.2.2 Forklaring af tilbageforte hensattelser og periodiseringsposter

1 2024 er der tilbagefort flere hensaettelser, da aktiviteterne er afsluttet og fakturaer
er modtaget. Hensaettelse pa 69 t.kr. vedr. TP Radio er tilbagefort, men kebet er ikke
blevet gennemfort, da det viste sig, at radioerne ikke kunne leve op til sikkerhedskrav.
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Ligeledes blev en hensaettelse pa 50 t. kr. vedr. honorar tilbagefort, men udgiften er
ikke blevet afholdt, da opgaven blev lgst af intern medarbejder.

3.3 BALANCEN

I det folgende kommenteres balancen for Den Hirschsprungske Samling. Balancen vi-
ser formuen pr. 31. december 2024. Den samlede balance udger 15.365,0 t.kr. mod
18.885,8 t.kr. 1 2023. Dette er et udtryk for, at der 1 2024 har vaeret et behov for storre
treek pa FF7 Finansieringskontoen pga. afventende afregninger med eksterne fonde
for tilskudsfinansierede aktiviteter.

DEN HIRSCHSPRUNGSKE SAMLING ARSRAPPORT 2024 28



TABEL 8. BALANCEN

Note _Aktiver (1.000 kr.) 2023 2024 | | Note Passiver (1.000 kr.) 2023 2024

Anleegsaktiver: Egenkapital

1 | Immaterielle anlegsaktiver glel)guleret egenkapital (startkapi- 551,8 311,56
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0 0,0 Opskrivninger 0,0 0,0
al;},“l]iizfsii l;(:ffenssmner, paten 0,0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under opforelse 0,0 0,0 Bortfald og kontosendringer 0,0 0,0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0,0 0,0 Udbytte til staten 0,0 0,0

2 | Materielle anlegsaktiver Overfort overskud -240,4 19,4
Grunde, arealer og bygninger 155,5 124,9 Egenkapital i alt 311,5 330,8
Infrastruktur 0,0 0,0 3 | Hensatte forpligtelser 3.260,5 2.023,5
Transportmateriel 0,0 0,0
Produktionsanlaeg og maskiner 0,0 0,0 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 703,4 749,7 FF4 Langfristet geeld 902,9 9475
Lgiiggvaerende arbejder for egen reg- 0.0 0.0 Donationer 36,8 0.0
Materielle anleegsaktiver i alt 858,8 874,5 Prioritets geeld 0,0 0,0
Finanielle anlegsaktiver Anden langfristet gaeld 0,0 0,0
Statsforskrivning 116,0 116,0 Langfristet geeld i alt 939,7 947,5
Ovrige finansielle anlaegsaktiver 0,0 0,0
Finansielle anlegsaktiver i alt 116,0 116,0
Anl=zgsaktiver i alt 974,8 990,5
Omssetningsaktiver
Varebeholdning 214,7 204,2 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender 16.481,0 17.819,3 ;g:lzz’rndmer af vare og tjeneste- 9999  1.643,2
Periodeafgraensningsposter 2,0 39,9 Anden kortfristet geld 377,6 412,0
Verdipapirer 0,0 0,0 Skyldige feriepenge 381,6 413,6
Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto 4.346,3 928,2 E:gf:gff;‘};ﬁ?g ‘tizfsi(;r frem- 12.672,6  9.619,5
FF7 Finansieringskonto -3.141,7  -4.629,6 Eﬁrg’t‘;‘tsfg“nsmngSPOSter’ for- 57,7 -25,2
Andre likvider 8,7 12,6
Likvide beholdninger i alt 1.213,3 -3.688,9 Kortfristet geeld i alt 14.374,1 12.063,1
Omsaetningsaktiver i alt 17.911,0 14.374,6 Geeldsforpligtelser i alt 15.313,8 13.010,7
Aktiver i alt 18.885,8 15.365,0 Passiver i alt 18.885,8 15.365,0

Kilde: Statens Koncernsystem, SKS rapportpakke.

3.3.1 Aktiver

For de materielle anleegsaktiver er der en mindre stigning, hvilket skyldes investering

1 sikringsanlaeg, som delvis udlignes af arets afskrivninger.

Samlet set er omsaetningsaktiverne faldet. Posten "tilgodehavender” er steget pga. ti-

mingen i afregningen af tilskudsfinansierede projekter i forhold til afviklingen af pro-

jekterne. Dette afspejler sig ogsa i udviklingen af FF7-kontoen.

Afstemningen af nettoomseetningsformuen (afstemning mellem FF5-konti og FF7-

konti) gennemfores efter hidtil praksis i forste kvartal 2025.
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3.3.2 Passiver

Egenkapitalen stiger i 2024 1 forhold til 2023 grundet overforsel af arets overskud.

Hensatte forpligtigelser falder som folge af afvikling af projekter hensat tilbage 1 2023
samt, at der 1 2024 er faerre hensesettelser.

Fald 1 "igangvaerende arbejder” kan tilskrives oget aktivitet 1 tilskudsfinansierede pro-

jekter.

Kreditorgaelden er steget, hvilket primeert skyldes timingen i betalingstidspunkt til
leverandererne.

3.4 EGENKAPITALFORKLARING

TABEL 9. EGENKAPITALFORKLARING

(1.000 kr.) 2023 2024
Egenkapital primo 551,8 311,5
Reguleret egenkapital primo 116,0 116,0
+/ndring 1 reguleret egenkapital 0,0 0,0
Reguleret egenkapital ultimo 116,0 116,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+Andringer 1 opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+Andring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo 435,8 195,5
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat -240,4 19,4
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 195,5 214,8
Egenkapital ultimo 311,5 330,8
311,5 330,8

*Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8)

Kilde: Statens Koncernsystem, SKS rapportpakke

Egenkapitalen er aget med 19,4 t.kr. svarende til arets overskud.
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3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

TABEL 10. UDNYTTELSE AF LANERAMMEN

(1.000 kr.) 2024
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 874,5
Laneramme 1.700,0
Udnyttelsesgrad 1 procent 51,4%

Kilde: Statens Koncernsystem, SKS rapportpakke

Note: Der er ikke overensstemmelse mellem summen af anlaegsaktiver og den langfristede
geeld, da afskrivninger pa anleeg i december 2024 forst reguleres 1 den langfristede geeld 1 1.
kvartal 2025.

Note: Der er ikke donerede anleeg med udgangen af 2024. Det blev fuldt afskrevet medio aret.

Udnyttelsen af lanerammen er 1 2024 steget til 51,4% fra 48,4% 1 2023. Dette skyldes
investering 1 sikringsanlaeg.

I grundbudget 2025 forventes ligeledes en stigning 1 udnyttelse af lAnerammen péa bag-
grund af forventninger om yderligere investeringer i renovering af publikumsarealer
og aget tilgaengelighed. Dog stadig inden for den givne laneramme.

3.6 OPFGLGNING PA LONSUMSLOFT

TABEL 11. OPFGLGNING PA LONSUMSLOFT

(1.000 kr.) 2024
Lonsumsloft FL 6.100,0
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 7.000,0
Lenforbrug under lensumsloft 7.034,4
Difference (merforbrug) -34,4
Akkumuleret opsparing ultimo forrige ar 5.450,3
Akkumuleret opsparing ultimo indevaerende ar 5.415,9

Kilde: Statens Koncernsystem, SKS rapportpakke

Lonsumsloftet er blevet aget pa baggrund af et storre ressourcetraek som folge af udvi-
dede abningstider samt storre aktivitetsniveau pa seerudstillinger og seerarrangemen-
ter. Udvidelsen af lonsumsloftet daekkes af entreindteegter samt besparelse i ovrige
driftsudgifter.

Merforbruget kan tilskrives den ggede bemanding i front- og museumsveartsfunktio-
nen.
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3.7 BEVILLINGSREGNSKABET

TABEL 12. BEVILLINGSREGNSKAB

Hovedkonto Navn Bevil- (1.000 kr.) Bevilling Regnskab Afvigelse Videre-fo-
lingstype relse Ul-
timo
Den Hirsch- . Udgifter 16.500,0 22.908,1 -6.408,1
Drifts-
21.33.23 sprungske bevilli
Samling eviting
Indtegter -7.100,0 -13.527,5 6.427,5
Arets resultat
9.400,0 9.380,6 19,4 214,8

Kilde: Statens Koncernsystem, SKS rapportpakke

Den Hirschsprungske Samling balancerer dets bevilling med et mindre overskud pa
19,4 t.kr.

De store afvigelser pa henholdsvis udgifter og indtaegter kan tilskrives undervurde-
ring af niveauet for eksternt finansierede tilskud.
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4. BILAG




4. BILAG

4.1 NOTER TIL RESULTATOPGO@RELSE OG BALANCE

TABEL 13 - NOTE 1. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Den Hirschsprungske Samling rader p.t. ikke over immaterielle anlaegsaktiver.

TABEL 14 - NOTE 2. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Grunde, Inventar | I gang-vee-

(1.000 kr.) arealer og | ogIT-ud- rende Talt

bygninger styr arbejder
Primobeholdning 5.391,2 1.690,1 0,0 7.081,3
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2024
(for afskr.) 5.391,2 1.690,1 0,0 7.081,3
Tilgang 0,0 313,2 0,0 313,2
Afgang 0’0 0’0 070 070
Kostpris pr. 31.12.2024
(for afskr.) 5.391,2 2.003,3 0,0 7.394,6
Akk. afskrivninger 5.266,4 1.253,6 0,0 6.520,0
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
AKkk. af- og nedskrivninger
31.12.2024 5.266,4 1.253,6 0,0 6.520,0
Regnskabsmeessig veerdi pr.
31.12.2024 124,9 749,7 0,0 874,5
Arets afskrivninger 30,6 266,9 0,0 297,5
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 30,6 266,9 0,0 297,5

Kilde: Statens Koncernsystem, SKS rapportpakke

I ovenstaende tabel er arets afskrivninger opgjort til 297,5 t.kr., mens de 1 resultatop-

garelsen er opgjort til 260,7 t.kr. Difference pa 36,8 t.kr. skyldes, at der 1 ovenstaende

tabel indgar afskrivninger fra donerede anleeg, som blev fuldt afskrevet 1 2024.
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TABEL 14A - NOTE 3. HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensat i 2024 til (1.000 kr.)

Telefoni 4Q24 7,0
Arbejdsmarkedsbidrag 4Q24 30,0
ATP 4Q24 30,0
G4S glasbrudsdektor pa vinduer 86,9
Arbejdsmilje forbedringer 209,8
Stibo banner stormskade 11,9
Art-Zet 32,0
Sikring og solbeskyttelse til vaerker 55,3
Seerudstilling egenfinansiering 400,0
Skoletjeneste 2024 100,0
Honorar vedr. arkiv 55,0
Udstillingsplanleegning Marie Kroyer 300,0
Honorar - samlingsophengning 45,0
Konserveringsarbejder 151,3
Bygherrebistand til forundersegelse ifom. udvidelse 346,7
Kontormebler (opfyldelse af arbejdsmiljekrav) 162,7
Hensaettelser 1 alt 2.023,5

Kilde: Navision Stat

4.2 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

TABEL 15 - SAMMENFATNING AF ELEMENTER | INDTAGTSDAKKET
Den Hirschsprungske Samling har ikke udfert indtegtsdeekket virksomhed 1 2024.

TABEL 16 OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTAGTSDAKKET
VIRKSOMHED

Den Hirschsprungske Samling har ikke udfert indtaegtsdaekket virksomhed 1 2024.

4.3 FAELLESSTATSLIGE LASNINGER MV.

Ikke relevant for Kulturministeriets institutioner.

4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED

Den Hirschsprungske Samling har ikke haft gebyrfinansierede aktiviteter i 2024.
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4.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 20 - OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (UNDER-

KONTO 97)
(1.000 kr.) Sum af modtagne
Arets ind- betalinger, der
teegtsforte til- | Aretsud- | Medfinan- | ikke er indteegts-
skud © gifter 2 siering fort d

It-pulje journalsystem 0,0 0,0 0,0 -50,0
Thorkild Meedom legat kunstkeb -53,5 53,5 0,0 -497,8
Light Matters 0,0 0,0 0,0 -78,5
Thorvaldsen -6,1 6,1 0,0 -0,5
Furi Appel og Gunnar Niskers Fond 0,0 0,0 0,0 -105,0
SLKS - relevans for nye brugergrup-

per -300,0 300,0 0,0 0,0
Publikumsfr.initiativer 0,0 0,0 0,0 -48,4
Nordisk Kunst-jedisk hjerte 0,0 0,0 0,0 -0,3
Gent.formidl.prog.- strategisk br.proc. 0,0 0,0 0,0 -752,6
Ejnar Nielsen 0,0 0,0 0,0 -18,1
Jodiske kunstsamlere i Norden -2,1 2,1 0,0 472,5
Marie Kroyer -352,8 352,8 0,0 2.600,0
Kvindernes moderne gennembrud -2.943,1 2.943,1 0,0 3.099,7
Soldat -2.241,6 2.241,6 0,0 2.067,5
Skulptur uden stil -264,1 264,1 0,0 -74,3
Skjulte plantehistorier -55,8 55,8 0,0 55,8
Viggo Johansen -423,7 423,7 0,0 473,6
Det andet gennembrud -1.102,0 1.102,0 0,0 1.249,9
En dag pa stranden -29,4 29,4 0,0 29,4
PHD 20136-2016 0,0 0,0 0,0 241,0
Kunstkeb -490,5 490,5 0,0 -21,1
Seerudstillinger -5,5 5,5 0,0 -475,1
Kulturnat -14,2 14,2 0,0 0,0
Dansk symbolisme i tysk optik -283,0 283,0 0,0 -611,6
Genaktivering af DHS -16,5 16,5 0,0 -46,3
I alt -8.584,1| 8.584,1 0,0 7.509,9

Kilde: Navision Stat

Note 1: Indteegter under delregnskab 2

Note 2: Udgifter under delregnskab 2

Note 3: Summen af saldoen ultimo 2024 péa finanskonto 614097 og 934100.
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Pa underkonto 97 er der registreret folgende tre projekter, som vedrerer forskning:

Dansk symbolisme i tysk optik, Jodiske kunstsamlere 1 Norden og Skulptur uden stil.

Oversigt over tilskudsgivere

Aktivitet

Tilskudsyder

Kunstkeb

Ny Carlsbergfondet
Slots- og Kulturstyrelsen

Kvindernes moderne gennembrud

Ny Carlsbergfondet

Viggo Johansen

Axel Muusefeldt Fond

Augustinus

Hoffmann og Husmans Fond
Aage-og Johanne Louis-Hansen fond

Marie Kroyer

15. Juni Fonden
Ny Carlsbergfondet
Knud Hgjgaards Fond

En dag pa Stranden

Aage-og Johanne Louis-Hansen fond

Ny Carlsbergfondet

Kulturnatten

Kulturnatten

TABEL 20A - OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED

(UNDERKONTO 95)

Den Hirschsprungske Samling har ikke registreret tilskudsfinansierede forsknings-

projekter underkonto 95.

4.6 FORELAGTE INVESTERINGER

Den Hirschsprungske Samling har ikke afsluttet forelagte anleegsprojekter 1 2024. Li-

geledes har den Hirschsprungske Samling ikke igangveerende forelagte anleegsprojek-

ter 1 2024.
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4.7 IT-OMKOSTNINGER

TABEL 23: IT-OMKOSTNINGER, MIO. KR.

Sammensatning (1.000 kr.)
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvik-

ling) 0,0
It-systemdrift 152,6
It-vedligehold 0,0
It-udviklingsomkostninger 0,0
Udgifter til it-varer til forbrug 56,5
I alt 209,0

Kilde: Navision Stat.

It-udgifterne er steget med 56,5 t.kr. i forhold til 2023. Dette skyldes dels en stigning i
It-systemdrift pa 86,7 t.kr. pga. keb af bookingsystem. Udgiften var hensat i 2023, men
indgik ikke 1 opgerelsen 1 2023. Udgifter til it-varer til forbrug er til gengaeld faldet

med 30,1 t.kr. Dette skyldes, at der 1 2023 blev indkebt arbejdstelefoner og av-made-
udstyr, hvor der 1 2024 ikke har veeret tilsvarende keb.

4.8 SUPPLERENDE BILAG

TABEL 24: TILSKUDSREGNSKAB

Den Hirschsprungske Samling yder ikke tilskud, hvorfor tabellen ikke er relevant.

TABEL 25.: UDESTAENDE TILSAGN

Den Hirschsprungske Samling yder ikke tilskud, hvorfor tabellen ikke er relevant.

TABEL 26: AFRAPPORTERING PA NGGLETAL FOR FORVALTNINGSOPGAVER

Der er ikke fastsat negletal for forvaltningsopgaverne for Den Hirschsprungske Sam-
ling.
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